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Prefacio

El Reino de Los Países Bajos es el segundo mayor exportador mundial de 

productos agroalimentarios y líder en producción y tecnología agrícolas 

eficientes. Por un lado, estas son estadísticas de las que estamos orgullosos, ya 

que somos un país pequeño. Por otro lado, también somos conscientes de que 

la producción sostenible es cada vez más necesaria. La agricultura es uno de los 

sectores más afectados por el cambio climático y tiene un gran impacto en el 

medio ambiente debido a la presión que ejerce sobre los recursos naturales y 

los desechos y emisiones que genera.

Por esta razón, la ministra de Agricultura, Naturaleza y Calidad de los Alimentos 

de los Países Bajos, Carola Schouten, presentó en septiembre de 2018 la visión 

de la agricultura circular. En esta describe cómo los sistemas de producción 

agrícola tendrán que pasar del enfoque en la reducción continua de los costos 

de producción hacia una reducción continua del consumo de materias primas, 

el manejo cuidadoso del suelo, el agua y la naturaleza garantizando una mayor 

apreciación a los productores.

Debido a que el sector agropecuario neerlandés importa productos de todas 

partes del mundo y también exporta productos al resto del mundo, la transición 

hacia una agricultura circular no se detiene en las fronteras neerlandesas. Además, 

los problemas como la pérdida de biodiversidad, la escasez de agua y la erosión 

del suelo, a los cuales la agricultura circular es la respuesta, son globales. Esa es 

precisamente la razón por la cual nuestro objetivo es cooperar con otros países, 

también con los países de origen de muchos productos agrícolas como Colombia, 

para lograr las ambiciones en relación con la agricultura circular.

En noviembre de 2018, el primer ministro de los Países Bajos, Mark Rutte, y la 

ministra Carola Schouten visitaron Colombia. La ministra Schouten centró su 

visita en la agricultura circular y la sostenibilidad de las cadenas de valor agrícolas. 

Como seguimiento de la visita de la ministra Schouten a Colombia y para fortalecer 

la transición hacia una agricultura más circular en los Países Bajos y Colombia, 

el Departamento de Agricultura de la Embajada del Reino de los Países Bajos 

desarrolló una estrategia sobre cómo implementar las políticas de la agricultura 

circular en Colombia, que es un área en la que apenas se está empezando y, por lo 

tanto, representa un gran desafío. La estrategia consiste en una visión que resulta 

en seis áreas de enfoque prioritarias y agendas de trabajo correspondientes que 

contienen actividades concretas para apoyar la agricultura circular. La estrategia 

se implementará en los próximos años.

Estoy muy orgullosa de la estrategia que se presenta en este documento y muy 

motivada y entusiasmada por comenzar a trabajar en las actividades que propone. 

Me gustaría destacar que Colombia, como uno de los primeros países de América 

Latina, ha desarrollado una Estrategia Nacional de Economía Circular de la cual la 

agricultura es una parte crucial. Además, en Colombia ya hay varios ejemplos de 

“buenas prácticas” en relación con la agricultura circular. Por ejemplo, el programa 

RedES-CAR de la Universidad de Los Andes en el departamento de Cundinamarca, 

que es un excelente ejemplo de cooperación entre el sector privado, académico 

y público que resulta en prácticas comerciales más sostenibles. Finalmente, la 

disposición de diferentes actores en Colombia para trabajar junto con nosotros 

en la agricultura circular es muy prometedora para el futuro. Todo esto genera un 

impulso único para que los Países Bajos cooperen con Colombia para lograr una 

agricultura más circular en los próximos años.

El desarrollo de esta estrategia no hubiera sido posible sin las muchas 

conversaciones, reuniones y discusiones que mantuvimos con las entidades 

del sector público, las federaciones del sector privado, numerosas empresas, 

instituciones de investigación y universidades de Colombia y los Países Bajos. 

Además, la actitud proactiva y los ambiciosos planes de estos diferentes actores 

han sido cruciales para el desarrollo de las actividades dentro de esta estrategia.

Con esta estrategia, esperamos inspirar a otros países y actores a priorizar la 

agricultura circular en el futuro. Nuestro planeta y las generaciones futuras exigen 

formas sostenibles y circulares de producir nuestra comida diaria.

Patricia de Vries

Consejera Agrícola para Colombia, Perú y Ecuador
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Visita oficial del Primer Ministro Holandés, Noviembre de 2018
Foto: Oficina de prensa Presidencia de Colombia
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Resumen Ejecutivo

En septiembre de 2018, la ministra Neerlandesa de Agricultura, Naturaleza y 

Calidad de los Alimentos presentó la visión sobre la agricultura circular. La visión 

traza el camino en el futuro cercano y lejano para una transición en la agricultura 

desde el aumento continuo de la producción y la reducción de costos hacia la 

producción agrícola con la menor presión posible sobre el medio ambiente y los 

recursos naturales al cerrar los ciclos de producción agrícola. Para cumplir esta 

ambición, los Países Bajos no solo trabajan dentro de sus propias fronteras, sino 

que también tienen como objetivo y deben cooperar con otros países, como los 

países de origen de los que los Países Bajos dependen para sus importaciones.

En Colombia, el departamento agrícola (LAN Bogotá) de la Embajada neerlandesa 

ha desarrollado una estrategia para los próximos años para realizar la transición 

hacia una agricultura más circular. Esta estrategia está estructurada en dos fases. 

Primero, se desarrolló una visión, que dio como resultado seis áreas prioritarias en 

Colombia relacionadas con la agricultura circular. La visión se basa en entrevistas 

con partes interesadas del sector privado, público y académico en Colombia y 

en el análisis de comercio, políticas, objetivos, conocimientos y actividades en 

Colombia y los Países Bajos. Las áreas de enfoque priorizadas son:

• Agua para la agricultura en aceite de palma, banano, flores y café; 

• Valorización de la biomasa en aceite de palma, banano y café; 

• Reducción de plásticos de un solo uso en banano y flores;

• Manejo integrado de plagas en banano, aceite de palma y flores;

• Desarrollo de alternativas para la importación de alimentos para la 

avicultura y porcicultura;

• Valorización del estiércol en el sector avícola y porcícola.  

En segundo lugar, para estas áreas priorizadas, se han definido agendas de trabajo 

para los próximos años para el Departamento de Agricultura de la Embajada del 

Reino de los Países Bajos en Bogotá. Para desarrollar las agendas de trabajo, LAN 

Bogotá se ha acercado activamente a una amplia variedad de actores en Colombia 

y los Países Bajos para evaluar su interés en trabajar en la agricultura circular e 

identificar fuentes de financiamiento. Las conversaciones con estos diferentes 

actores dieron ideas sobre qué actividades LAN Bogotá podría desarrollar, unirse 

o estimular, con qué actores y cómo financiarlos. En consecuencia, LAN Bogotá 

reunió a los diferentes actores para concretar ideas, planes y posibilidades. Esto 

ha resultado en la formulación de una amplia variedad de actividades donde 

diferentes actores de Colombia y los Países Bajos pueden cooperar.

Las agendas de trabajo se dividen en dos partes. La primera parte contiene 

actividades que no se ajustan simplemente dentro de una de las áreas de enfoque 

priorizadas; Estas son el Marco Global y las actividades generales. La segunda 

parte de las agendas de trabajo contiene actividades que se incluyen en una de 

las seis áreas de enfoque priorizadas.

El Marco Global y las actividades generales propuestas de las agendas de trabajo 

son las siguientes:

• Memorando de Entendimiento sobre economía circular y agricultura 

circular entre el Gobierno de los Países Bajos y el Gobierno colombiano.

• Mapeo de empresas neerlandesas que ofrecen soluciones tecnológicas y 

digitales para pequeños productores relacionados con la agricultura circular.

• Plataforma B2B colombo-holandesa sobre agricultura circular y living lab 

para mejores prácticas.

• Pabellón holandés 100% circular cuando se participe en ferias agrícolas.

• Hackathon de agricultura circular durante Expoagrofuturo 2019.

La primera área de enfoque priorizada es “agua para la agricultura” en los sectores 

del aceite de palma, banano, café y flores. En el sector del aceite de palma y 

el banano, se propone que las actividades se centralicen en la región norte de 

Colombia, debido a la escasez de agua de la región, la presencia de productores 

de aceite de palma y banano que exportan a los Países Bajos, prácticas comunes 

de riego, posibilidades de desarrollo económico y posibilidades de cooperación 

con aliados cruciales. Las actividades propuestas abordan el uso eficiente del 

agua a nivel de finca y la gestión integral del agua a nivel regional a través de 

estudios de viabilidad, proyectos de demostración y programas de desarrollo de 
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capacidades. Las actividades en el sector cafetero apuntan a reducir los costos de 

las externalidades en la producción de café al abordar la contaminación del agua, 

el uso del agua y otros impactos ambientales y sociales. Las actividades en el 

sector  floricultor abordan cuestiones de gobernanza del agua en el departamento 

de Cundinamarca para mejorar el uso sostenible de los recursos hídricos de la 

región. En Cundinamarca se produce el 60% de todas las flores.

La segunda área de enfoque priorizada es la valorización de la biomasa en el sector 

del aceite de palma, el banano y el café. Las actividades tienen como objetivo 

valorizar el material vegetal residual transformándolo de material de desecho a 

una fuente adicional de ingresos para los productores. Las actividades apoyan las 

mejores prácticas y llevan los resultados de la valorización de la investigación de 

biomasa dentro del acuerdo K2K entre WUR y Cenipalma en el sector del aceite 

de palma “desde el escritorio hasta el campo”.

La tercera área de enfoque priorizada es la reducción de plásticos (de un solo uso) 

en el sector bananero y florícola. Las actividades propuestas en el sector bananero 

tienen como objetivo introducir una alternativa biodegradable para el uso de 

plásticos durante la producción y el transporte de los bananos en cooperación 

con empresas líderes en sostenibilidad. Las actividades en el sector  floricultor 

apuntan a caracterizar el uso y la eliminación de plásticos y luego a reducir el uso 

de plásticos mediante el desarrollo de huellas ambientales.

La cuarta área de enfoque priorizada es el manejo integrado de plagas en el 

sector de la floricultura, el banano y el aceite de palma. Las actividades apuntan a 

establecer acceso al mercado en Colombia para soluciones de control biológico y 

así ofrecer alternativas al uso de pesticidas a través de continuas conversaciones 

con entidades gubernamentales y hacer lobby para cambiar la legislación actual 

sobre la importación de soluciones de control biológico.

La quinta área de enfoque priorizada son las alternativas para la importación de 

alimentos para animales en el sector avícola y porcícola. Las actividades propuestas 

tienen como objetivo generar una transición de proteínas en Colombia a través 

de la producción local de insectos para alimentación animal. Para alcanzar esta 

transición proteica, un análisis de las posibilidades en Colombia para la cría local 

de insectos para la alimentación animal en el sector avícola incluye un plan de 

acción para establecer un proyecto de demostración. Además, se propone que 

un experto neerlandés haga una presentación sobre insectos para alimentación 

en los congresos anuales y bianuales de Fenavi y PorkColombia. LAN Bogotá 

también participó en el primer seminario sobre producción de insectos con fines 

de alimentación en Colombia en noviembre de 2019.

La sexta área de enfoque priorizada es la valorización del estiércol de cerdo y aves 

de corral. Las actividades propuestas tienen como objetivo valorizar el estiércol 

transformándolo de desecho a una fuente adicional de ingresos. Un primer paso 

es el desarrollo de capacidades a través de la educación de los productores de 

carne de cerdo sobre cómo transferir el estiércol a biogás o fertilizante. Además, se 

propone que un experto neerlandés haga una presentación sobre la valorización 

del estiércol en los congresos anuales y bianuales de Fenavi y PorkColombia.

Los esfuerzos de LAN Bogotá en la agricultura circular no solo han resultado en esta 

estrategia. El desarrollo de la estrategia ha llevado a numerosas nuevas alianzas 

y asociaciones con actores ya conocidos en Colombia y los Países Bajos, pero 

también con actores que antes no estaban en el radar de LAN Bogotá. Además, la 

introducción de la visión y el concepto de agricultura circular en Colombia durante 

las conversaciones con otros actores y durante los talleres, seminarios, ferias y 

otros eventos ha dado como resultado la familiaridad con la visión y el concepto 

de los actores en Colombia. Estos actores ahora hablan sobre agricultura circular 

y lo discuten entre ellos. Además, LAN Bogotá formó parte del equipo Nacional 

de Economía Circular del Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible 

de Colombia durante el desarrollo de esta estrategia. Esta estrecha cooperación 

ha resultado en el desarrollo y ejecución de proyectos y talleres y ha sido muy 

importante para construir y expandir redes en economía circular y agricultura en 

Colombia. En este sentido, LAN Bogotá ha contribuido bastante para establecer 

la agenda colombiana.

Las agendas de trabajo guiarán las actividades de LAN Bogotá en Colombia en 

relación con la agricultura circular en los próximos años. Además de estas agendas 
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¿Qué? ¿Quién? ¿Cómo?

Actividades Generales

Memorando de Entendimiento sobre 

economía circular y agricultura circular entre 

los Países Bajos y el Gobierno colombiano.

EKN

MADS 

MADR

N.A.

Plataforma B2B colombo-holandesa 

sobre agricultura circular y living lab para 

mejores prácticas.

LAN-B

RVO 

HH

RVO/PSD-

Toolkit

Pabellón 100% circular de Países Bajos al 

participar en ferias agrícolas colombianas.

LAN-B

HH
LNV-PIA

Hackathon sobre agricultura circular 

durante Expoagrofuturo 2019.

LAN-B

Agrilink
LNV-PIA

Mapeo de empresas neerlandesas que 

ofrecen soluciones tecnológicas y digitales 

para pequeños productores relacionados 

con la agricultura circular.

LAN-B

LNV

RVO

N.A.

Taller “Hacia una gestión integral del 

agua para una agricultura circular” para 

identificar desafíos, mejores prácticas y 

pistas para la cooperación futura.

LAN-B

WUR

MADS

AU

Agrosavia

CATIE

LNV

Estudio de viabilidad y proyecto de 

demostración para la introducción de 

técnicas de riego eficientes en el sector 

del aceite de palma en la región norte de 

Colombia.

LAN-B

RVO

Deltateam

Fedepalma

Cenipalma

MADR

MADS

RVO-PvW

Agua para la agricultura

de trabajo, algunas acciones son necesarias para fortalecer aún más la transición 

hacia una agricultura más circular en Colombia y los Países Bajos, que no puede 

abordarse en Colombia, pero debe abordarse en la UE y en los Países Bajos. Para 

hacer que las cadenas de valor agrícolas que conectan a Colombia y los Países 

Bajos sean más circulares y sostenibles, los principios y criterios de los esquemas 

de certificación voluntaria deben ser más estrictos. Los esquemas de certificación 

voluntaria como Fair Trade, Rainforest Alliance y RSPO podrían contribuir más en 

las prácticas comerciales reales de producción agrícola en Colombia, como el uso 

de pesticidas, el uso de plásticos y el manejo del agua. El Gobierno neerlandés 

puede presionar para endurecer los principios y criterios e incluir también la 

reducción del uso de plástico y mejorar la gestión del agua durante la producción. 

Los esquemas de certificación orgánica podrían ser un primer comienzo, ya que 

los consumidores probablemente estén más dispuestos a pagar un poco más 

por alternativas para plásticos de un solo uso, por ejemplo. Además, el Gobierno 

neerlandés puede presionar a nivel de la UE para prohibir los plásticos de un solo 

uso dentro de la producción agrícola en terceros países a través de la legislación 

de la UE. A la luz del nuevo European Green Deal (Acuerdo Verde Europeo), el 

impulso es excelente para presionar por tal prohibición. Finalmente, los fondos 

financieros son un medio importante para la realización de la visión de la 

agricultura circular y para operar efectivamente como Gobierno neerlandés en el 

extranjero. Actualmente, la red LAN tiene pocos o ningún fondo a su disposición 

para actividades relacionadas con la agricultura circular. Un fondo que permita 

financiar proyectos o proyectos piloto de capital inicial a pequeña escala en el 

campo de la agricultura circular en el extranjero fortalecería la transición hacia la 

agricultura circular.
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Gestión del agua en el sector bananero 

en la región norte de Colombia; estudio 

de viabilidad de la introducción de 

tecnología neerlandesa y un análisis de la 

disponibilidad y el uso del agua en la región.

LAN-B

FAO

Asbama

Augura

A definir

Programa de capacitación de productores 

de aceite de palma y banano para mejorar 

la gobernanza del agua en la región norte 

de Colombia.

LAN-B

IHE Delft

WUR

AU

UM

A definir, 

Nuffic - 

Tailor-Made 

Training Plus 

Pendiente

Implementación del programa RedES-

CAR en el departamento de Magdalena, 

enfocado en productores de aceite de 

palma y banano.

LAN-B

AU

MADS

A definir 

(MADS 

pendiente)

Apoyo a proyectos de impacto para reducir 

los costos externos en la producción de café 

a través del proyecto True Cost Pricing.

LAN-B

MVO Nederland

BZ

RVO

A definir

La estrategia de seguridad del agua en el 

departamento de Cundinamarca se centró 

en el sector de la floricultura.

LAN-B

Asocolflores

Ceniflores

A definir

Apoyo a ejemplos destacados de 

valorización de material vegetal en 

Colombia.

LAN-B N.A.

Aplicación de resultados de la valorización 

de la investigación de biomasa dentro del 

acuerdo K2K entre WUR y Cenipalma en el 

sector del aceite de palma.

LAN-B

WUR

Fedepalma

Cenipalma

MADS

A definir

Introducir alternativas biodegradables 

para plásticos de un solo uso en el sector 

bananero.

LAN-B

Daabon 

Rodenburg 

Uniban

N.A.

Reducción del proyecto de huella 

ambiental en el sector de la floricultura.

LAN-B

Asocolflores

Ceniflores

FSI

A definir

Mantener esfuerzos y hacer lobby para 

el acceso al mercado de soluciones de 

control biológico con entidades públicas.

LAN-B

Koppert
N.A.

Cooperación con el Acuerdo de 

Floricultura de RSE de IMVO y FSI sobre 

Manejo Integrado de Plagas en el sector 

de la floricultura 

LAN-B

FSI
N.A.

Análisis de las posibilidades en Colombia 

para la cría local de insectos para la 

alimentación animal en el sector avícola, 

incluido un plan de acción para establecer 

un proyecto de demostración.

LAN-B

Fenavi 

WUR 

UNAL

Bestico

Trouw Nutrition

Operadora 

Avícola

Aves Emaus

Topsector 

Agri & Food 

- Proyecto 

Seed Money

Valorización de la biomasa 

Reducción de plásticos (de un solo uso) 

Manejo integrado de plagas

Alternativas para la importación de proteínas
para alimentación animal
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Presentación de expertos neerlandeses 

sobre insectos como fuente de proteína 

alternativa para alimentación animal en la 

agenda académica de los congresos anuales 

y bianuales de PorkColombia y Fenavi.

LAN-B

Fenavi

PorkColombia

LNV / PIA

RVO / BPA

Participación en el primer seminario sobre 

producción de insectos para alimentación 

animal en Colombia.

LAN-B

WUR

UNAL

N.A.

Fortalecimiento de la capacidad de los 

productores de carne de cerdo y aves de 

corral para transferir estiércol a biogás o 

fertilizante orgánico.

LAN-B

PorkColombia

FENAVI

MADS

A definir

EPB  =  Embajada del Reino de los Países Bajos

MADR  =  Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Colombia)

LAN-B  =  LAN Bogotá

HH  =  Holland House, Cámara de comercio colombo-holandesa

WUR  =  Wageningen University & Research

FSI  =  Floriculture Sustainability Initiative

BZ  =  Ministerio de Relaciones Exteriores (Países Bajos)

UA  =  Universidad de los Andes

UM  =  Universidad del Magdalena

MVO  =  Responsabilidad Social Corporativa 

UNAL  =  Universidad Nacional de Colombia

FAO  =  Food and Agriculture Organization

MADS  =  Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (Colombia)

RVO  =  Netherlands Enterprise Agency

LNV  =  Ministerio de Agricultura, Naturaleza y Calidad de Alimentos (Países Bajos)

PvW  =  Partners voor Water

PIA  =  Program International Agribusiness

Nuffic  =  Organización Neerlandesa para la internacionalización de la educación 

N.A.  =  No Aplica 

PSD T  =  PSD-Toolki

Valorización del estiércol

1.  Introducción

La agricultura, la horticultura y la pesca son sectores innovadores en los Países 

Bajos y han contribuido significativamente a la economía y la prosperidad del país. 

Las cadenas de suministro, desde el productor hasta el consumidor, funcionan 

de manera muy eficiente a bajo costo, y están respaldadas por investigación 

científica y capacitación vocacional de clase mundial. Como resultado de esto y 

como resultado de la historia de los Países Bajos como país que comercia con el 

resto del mundo, nos hemos convertido en el segundo país con más exportación 

de productos agrícolas más grande del mundo.

En la actualidad, es característico de la agricultura en los Países Bajos el énfasis en 

reducir costos y aumentar la producción, lo que resulta en un aumento de escala. 

En el mercado, esto a menudo va de la mano con márgenes pequeños y, a veces, 

incluso negativos para los agricultores. Esto hace que el sector sea vulnerable en 

términos económicos.

Además, la reducción continua de costos y el aumento de la producción también 

conducen a una mayor presión sobre el medio ambiente, con pérdida y deterioro 

de los recursos naturales; biodiversidad, agua (calidad y cantidad), aire, suelos y 

naturaleza. El gobierno neerlandés reconoce que con los métodos de producción 

actuales y el comportamiento del consumidor, ponemos una carga pesada en 

nuestro planeta.

En septiembre de 2018, la Ministra de Agricultura, Naturaleza y Calidad de los 

Alimentos, Carola Schouten, presentó la visión de la agricultura circular llamada 

‘Agricultura, naturaleza y alimentación: valiosas y conectadas’. Este documento 

de política prevé una transición desde la reducción continua de costos hacia la 

producción agrícola con menor presión posible sobre el medio ambiente y los 

recursos naturales; agua, aire, naturaleza y biodiversidad. Los suelos saludables 

son una condición sine qua non.

En junio de 2019, el Ministro de Agricultura, Naturaleza y Calidad de los Alimentos 

presentó un ambicioso plan sobre cómo realizar esta transición a la agricultura 
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circular. El plan, titulado ‘’En marcha con una nueva perspectiva’’, describe lo que 

ya está sucediendo en el campo de la agricultura circular y cómo el gobierno y 

otros actores facilitarán nuevos pasos en la transición, como la creación de áreas 

para experimentos , nueva legislación y asignación de fondos, entre otras.

La transición hacia la agricultura circular no se detiene en las fronteras de los Países 

Bajos. La degradación del suelo, la pérdida de biodiversidad, la escasez de agua y 

la posición crítica de los agricultores son problemas mundiales relacionados con 

la agricultura. Además, las cadenas de suministro agrícolas desde los productores 

hasta los consumidores hoy en día son a menudo internacionales. No solo la 

producción y las exportaciones agrícolas son clave para la economía neerlandesa, 

sino que nuestro sector agrícola y la industria alimentaria también dependen 

bastante de las importaciones de productos agrícolas y materias primas. Por lo 

tanto, trabajar hacia una mayor circularidad también significa trabajar hacia una 

mayor circularidad de las cadenas de valor internacionales y la producción de 

alimentos en los países de origen, países de la UE y países donde los Países Bajos 

comercializan productos agrícolas circulares. En consecuencia, los Países Bajos 

tienen como objetivo cooperar con otros países para cumplir las ambiciones 

relativas a la agricultura circular. Dado que las circunstancias específicas y la 

relación de comercio agrícola con los Países Bajos varían según el país y debido 

a que el trabajo hacia la agricultura circular es un terreno nuevo, no hay un plan 

de cómo ejecutar la transición hacia una agricultura más circular. Por lo tanto, el 

enfoque específico diferirá según el país.

En Colombia, el departamento de agricultura (LAN Bogotá) de la Embajada de los 

Países Bajos ha desarrollado una estrategia sobre cómo implementar la política 

sobre agricultura circular en Colombia en los próximos años. Esta “tarea especial” 

se desarrolló en dos fases. La primera fase de la tarea fue identificar y priorizar 

áreas de enfoque de la agricultura circular en Colombia. Esta identificación se basa 

en el comercio agrícola bilateral entre Colombia y los Países Bajos, las prioridades 

en la visión LAN 2018-2022 y los desarrollos y oportunidades en Colombia 

relacionados con la agricultura circular que se identificaron a través de entrevistas 

con actores del sector privado, público y académico en Colombia. Esto dio como 

resultado una larga lista de posibles áreas de enfoque de la agricultura circular 

en Colombia. Luego basados en la lista larga, se definió una lista corta de áreas 

de enfoque. Estas áreas de enfoque priorizadas se seleccionan de la lista larga al 

buscar razones adicionales para centrarse en estas áreas, como por ejemplo las 

iniciativas de agricultura circular que ya están en curso en Colombia, la existencia 

de buenas prácticas y tecnología de los Países Bajos en estas áreas prioritarias y 

las prioridades de políticas de los Países Bajos y la UE.  

Durante la segunda fase de la asignación se han formado agendas de trabajo 

para los próximos años para LAN Bogotá. Para crear las agendas de trabajo, LAN 

Bogotá se ha acercado a una amplia variedad de actores en Colombia y los Países 

Bajos. Las conversaciones con estos diferentes actores dieron una idea de qué 

actividades LAN Bogotá podría desarrollar, unirse o estimular y con qué actores. 

En consecuencia, LAN Bogotá reunió a los diferentes actores para concretar 

ideas, planes y posibilidades. Esto ha resultado en la formulación de una amplia 

variedad de actividades en las que cooperan diferentes actores de Colombia y los 

Países Bajos.

Este documento está dividido en siete capítulos. Después de este primer capítulo 

de introducción, el capítulo dos ofrece una conceptualización de la agricultura 

circular. El capítulo tres contiene el análisis de las áreas potenciales de enfoque 

de la agricultura circular en Colombia para LAN Bogotá; la lista larga. El capítulo 

cuatro continúa con el análisis de las prioridades en las políticas de los Países 

Bajos y Colombia, relacionadas con la agricultura circular, los conocimientos y la 

tecnología de los Países Bajos y las iniciativas en curso de la agricultura circular en 

Colombia, proporcionando instrumentos para priorizar dentro de la lista larga. 

Esto lleva a la identificación de una lista corta de áreas de enfoque prioritarias 

de agricultura circular en Colombia. El capítulo cinco contiene las agendas de 

trabajo. Ofrece actividades generales que contribuyen a la agricultura circular 

y actividades para cada una de las áreas de enfoque prioritarias. El capítulo 

seis ofrece recomendaciones a LAN Bogotá y al gobierno holandés sobre cómo 

fortalecer aún más la transición hacia una agricultura circular en Colombia. 

Finalmente, el capítulo siete ofrece una reflexión sobre la participación de LAN 

Bogotá en el gobierno colombiano y la Universidad de Los Andes.
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2.  Conceptualización de la agricultura circular

El documento de políticas de los Países Bajos sobre agricultura circular define 

la agricultura circular como la producción agrícola con la menor presión posible 

sobre el medio ambiente y los recursos naturales; agua, aire, naturaleza y 

biodiversidad. Los suelos saludables son una condición “sine qua non”.

Podemos lograr esto pasando de una agricultura lineal, como lo es ahora, a la 

agricultura circular, cerrando los ciclos de producción agrícola desde el productor 

hasta el consumidor final, reduciendo así las “fugas” del sistema al reducir el 

derrame y el desperdicio. La agricultura circular se trata, entre otras cosas, de 

reducir la cantidad de insumos en el sistema de fertilizantes químicos, pesticidas 

y plásticos (de un solo uso), así como reducir el uso de agua. La agricultura circular 

también implica una reducción de emisiones durante los ciclos de producción. 

Y la agricultura circular se trata de reutilizar y agregar valor al material que 

actualmente se percibe como desechos, como lo son los residuos de plantas, 

estiércol, agua, envases, derrames de alimentos, etc.

Para hacer posible esta transición, hay ciertos requisitos. La importancia de los 

agricultores como productores de nuestros alimentos diarios, su trabajo y esfuerzos 

deben ser mejor reconocidos y valorados nuevamente. Y es crucial que los 

agricultores reciban precios justos y obtengan ingresos y una calidad de vida justos. 

No solo los agricultores son los responsables de hacer realidad esta transición; todos 

juntos somos responsables y todos los actores tendrán que contribuir e invertir 

en cambiar el sistema para que esto suceda; gobierno, sector privado, educación, 

investigación y desarrollo, consumidores e instrumentos financieros.

 3. Análisis de las potenciales 
 áreas de enfoque de la agricultura 
 circular en Colombia

La identificación de las áreas potenciales de enfoque de la agricultura circular en 

Colombia se realiza con base en tres aspectos. Primero, se basa en el principal 

comercio agrícola de Colombia a los Países Bajos. Aquí es donde los Países 

Bajos pueden tener una influencia (positiva) y un papel activo en el trabajo 

hacia la agricultura circular, tanto en los Países Bajos como en Colombia. Por lo 

tanto, en este capítulo se ofrece una visión general del comercio agrícola desde 

Colombia a los Países Bajos. En segundo lugar, se basa en la visión de LAN sobre 

la agricultura en Colombia para el período 2018-2022. Esta visión establece las 

prioridades del trabajo de LAN Bogotá con respecto a la agricultura y este marco 

indica en qué sectores y temas enfocarse. Por último, pero no menos importante, 

la identificación se basa en entrevistas con actores colombianos interesados en 

agricultura circular. En este capítulo se ofrece una visión general de los principales 

resultados de estas entrevistas. 

3.1.  Principal comercio agrícola de Colombia a los Países Bajos

Los Países Bajos son un importante socio comercial para Colombia. En 2018, el 

número total de exportaciones de Colombia a los Países Bajos tuvo un valor de 

1.056 millones de euros y el número total de exportaciones de los Países Bajos a 

Colombia tuvo un valor total de 715 millones de euros . La relación comercial entre 

los dos países, especialmente las exportaciones de Colombia hacia los Países Bajos 

es, junto a las exportaciones de carbón, caracterizada por un fuerte enfoque en 

los productos agroalimentarios. En noviembre de 2018, el Primer Ministro de los 

Países Bajos, Mark Rutte, y la Ministra de Agricultura, Carola Schouten, visitaron 

Colombia. Esta visita ha enfatizado el gran potencial de Colombia para convertirse 

en un socio estratégico en el comercio mundial de alimentos, materias primas y 

commodities agrícolas básicos sostenibles tanto para los Países Bajos como para 

la Unión Europea (UE).
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Como lo demuestran las cifras anteriores, Colombia exporta mucho más productos 

agrícolas y materias primas a los Países Bajos de lo que importa. Y las exportaciones 

están aumentando. Una producción más sostenible, la prevención de desperdicios, 

la reducción de residuos y una menor presión sobre los recursos naturales en este 

país de origen definitivamente contribuirán (e incluso pueden ser indispensables) 

para cerrar los ciclos de producción agrícola. Además, la visión sobre la agricultura 

circular de los Países Bajos subraya que trabajar hacia la agricultura circular también 

significa trabajar hacia la importación sostenible de productos agroalimentarios 

de diferentes partes del mundo. En consecuencia, los Países Bajos desempeñan 

un papel activo para mejorar la sostenibilidad y la circularidad en las principales 

exportaciones agrícolas de Colombia a los Países Bajos.

En 2018, Colombia exportó una cantidad total de 501 millones de euros de 

productos agrícolas a los Países Bajos. Las exportaciones más importantes 

en relación con los productos agroalimentarios son el aceite de palma y sus 

fracciones (239 millones de euros en 2018), frutas (150 millones de euros en 2018) 

de las cuales los bananos y los plátanos son los más importantes (59 millones de 

euros en 2018), flores cortadas (87 millones de euros en 2018), café (30 millones en 

2018), azúcar (5 millones de euros en 2018) y cacao (4 millones de euros en 2018)1. 

Por lo tanto, estas seis cadenas de valor agrícolas se consideran importantes al 

definir las áreas potenciales de enfoque en la agricultura circular en Colombia.

3.2.  La visión de LAN Bogotá (2018-2022)

En octubre de 2018, LAN Bogotá presentó su visión para el período 2018-2022. 

Esta visión define las áreas de trabajo de LAN Bogotá:

1. Crecimiento y desarrollo inclusivo del campo colombiano.

2. Alimentar las ciudades

3. Explotación del potencial de exportación

4. Cadenas sostenibles de producción agrícola.

Dentro de estas áreas, se priorizan los siguientes sectores: horticultura (hortalizas, 

frutas y flores), aceite de palma, café, cacao y producción animal (incluido el 

sector avícola). Estas cadenas de valor agrícolas confirman y coinciden con las 

prioridades mencionadas anteriormente.

3.3.  Entrevistas con actores colombianos relacionados 
 con la agricultura circular

Para identificar aún más las posibles áreas de enfoque de la agricultura circular 

en Colombia, se realizaron entrevistas con actores colombianos. Las partes 

interesadas colombianas han sido identificadas a través de la red existente de 

LAN Bogotá. Las partes interesadas pueden dividirse en tres grupos diferentes: 

representantes del sector privado, entidades gubernamentales e investigación. 

Los principales puntos de enfoque identificados son: el uso eficiente del agua 

durante y después del cultivo, la reutilización del agua y los nutrientes, la 

valorización de la biomasa, la reducción del uso de plásticos, de pesticidas y de 

fertilizantes químicos, la prevención del desperdicio de alimentos, la mejora de 

los ingresos/calidad de vida de los agricultores y la valorización de estiércol.

3.3.1.  Representaciones del sector privado  
 (federaciones agrícolas)

Café, Federación Nacional de Cafeteros

La federación está bien organizada. Como tal, pueden implementar proyectos 

y ejecutar varios proyectos relacionados con la agricultura circular. Desde 

proyectos de agua hasta proyectos de suelo, así como proyectos que intentan 

encontrar formas de hacer que la tecnología moderna esté disponible para los 

pequeños agricultores.

Con respecto a la agricultura circular, la federación identifica tres temas principales 

de interés: agua, suelos y desechos.

• Algunos cultivadores de café casi han cerrado el ciclo del agua según la 

federación. El cultivo de café en Colombia no requiere riego y también la 

cantidad de agua para lavar los granos de café después de la cosecha en 
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algunos casos es baja (1/2 litro de agua por kilogramo de granos de café). 

Sin embargo, en muchos casos el consumo de agua después de la cosecha 

sigue siendo alto (hasta 25-30 litros de agua por kilogramo de granos de café).

• Los productores de café actualmente no valoran toda la biomasa. El 

pergamino se usa con mayor frecuencia como fertilizante y, por lo tanto, es 

un riesgo ambiental.

• Los suelos son vulnerables a la erosión debido a las pendientes pronunciadas 

en las que se cultiva el café.

Flores frescas cortadas, Asocolflores

Asocolflores, la Asociación Colombiana de Exportadores de Flores, es una 

organización bien organizada y profesional. Sus actividades principales están 

relacionadas con la innovación, la representación del sector privado, la promoción 

del mercado y la sostenibilidad. Con respecto a la circularidad, existen cuatro 

desafíos principales según la asociación: gestión del agua, uso de pesticidas, 

fertilizantes y plásticos.

•  Los cultivos de flores utilizan agua de riego y las fuentes de agua disponibles 

en algunos casos están sobreexplotadas. Por lo tanto, la gestión integral de 

los recursos hídricos de los productores es uno de los principales objetivos 

de la asociación.

• El uso de pesticidas en el sector es alto. Existen opciones para el manejo 

integrado de plagas, pero son (aún) limitadas. La asociación quisiera 

intensificar el trabajo sobre el tema del manejo integrado de plagas.

• En los esquemas de producción de flores se utilizan fertilizantes químicos. 

En el futuro, estos podrían ser (más) reemplazados por alternativas, como 

los fertilizantes orgánicos.
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• Los plásticos son ampliamente utilizados en el sector. La asociación indica 

que tiene la ambición de ser pionera en este tema y su objetivo es encontrar 

formas de limitar la utilización de plásticos (de un solo uso).

Aceite de palma, FedePalma

La Federación Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite es altamente 

profesional y bien organizada. Ejecutan diversas iniciativas en el tema de 

la agricultura circular, más que todo en los aspectos posteriores a la cosecha 

y menos en los aspectos de producción. La federación conceptualiza la 

sostenibilidad como social, ambiental y económica. Los principales temas 

identificados por la federación para trabajar en los próximos años con respecto 

a la circularidad son el uso del agua, el control de plagas, la valorización de la 

biomasa y el uso de fertilizantes.

• El aceite de palma también se cultiva en regiones donde el agua es escasa. 

En algunas regiones, ya hay estrés hídrico. La tecnología para hacer un uso 

eficiente del agua está disponible, pero falta un modelo de negocio viable 

para que los productores hagan uso de las tecnologías. Además de usar menos 

agua, la gobernanza del agua dentro de una cuenca es uno de los objetivos 

de la federación. Esto es intersectorial. Uno de los objetivos es experimentar 

con una gobernanza sostenible del agua a nivel de cuenca. Otro tema en la 

gestión del agua es la conciencia de los agricultores sobre la cantidad de agua 

que aplican a sus campos. A menudo se conoce la cantidad de agua que se 

requiere, pero se desconoce la conciencia sobre la cantidad de uso.

• El control de plagas es un problema a mejorar en los próximos años. El 

nivel de pesticidas es a menudo alto en el cultivo de aceite de palma. 

Además, el riego a presión en lugar del riego por inundación puede evitar la 

propagación de enfermedades (de la raíz).

• Así como en la producción de flores, los fertilizantes químicos también se 

utilizan en la producción de aceite de palma. En el futuro, estos podrían ser 

reemplazados por alternativas, como los fertilizantes orgánicos.

• Ya hay varios proyectos de la federación para hacer uso de la biomasa. Por 

ejemplo, un proyecto en el que utilizan el producto restante de los racimos 

de fruta fresca para construir caminos, para la alimentación animal y como 

energía para las calderas.

Aguacate, Corpohass

La corporación de productores y exportadores de aguacate Hass de Colombia 

es relativamente nueva en comparación con las federaciones de otros sectores 

como el café y el aceite de palma. Por lo tanto, la corporación está haciendo el 

mayor esfuerzo para establecer el acceso a mercados, la promoción comercial 

y la investigación. Hasta ahora, en relación con la sostenibilidad / circularidad, 

la federación no ha estado activa, aparte de un estudio sobre los impactos 

ambientales de la producción de aguacate. Las expectativas son que el sector 

del aguacate y las exportaciones crecerán significativamente en los próximos 

años. El tema principal de la agricultura circular en el sector del aguacate según la 

corporación es la calidad uniforme.

• Debido a la diferencia de calidad entre los diferentes envíos de aguacate, a 

veces se rechaza la entrada de un envío completo en el mercado europeo y 

se desecha. Esto da como resultado el desperdicio (de alimentos).

Banano,  Augura

Augura, la asociación de bananeros de Colombia, es una asociación profesional 

que está bien organizada. El 85% de las exportaciones de banano de Colombia 

van al mercado europeo. Estos incluyen exportaciones de pequeños productores, 

porque están organizados en grupos. La producción de banano se lleva a cabo 

principalmente en dos regiones diferentes: Urabá y Magdalena. Urabá es 

principalmente agricultura de secano, mientras que Magdalena es principalmente 

agricultura de riego. Toda la producción de banano está certificada. El 15% de los 

costos de producción se gastan en certificación. Con respecto a la agricultura 
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circular, la asociación identifica seis temas principales de interés: uso del agua, 

uso de plásticos, control biológico, biomasa, uso de fertilizantes químicos y el 

desarrollo de nuevas variedades de banano.

• El agua en la región de Magdalena es escasa y las fuentes de agua a menudo 

están sobreexplotadas. En Urabá, la mayoría de los esquemas de producción 

son de secano, pero la productividad podría incrementarse mediante la 

aplicación de riego. El uso más eficiente del agua es uno de los objetivos de 

Augura. Recientemente, comenzaron un nuevo proyecto de riego, financiado 

por el Banco Mundial. Este proyecto se lleva a cabo en Urabá para identificar 

los beneficios de un esquema de riego privado en la región.

• La producción de bananos utiliza grandes cantidades de plásticos de un 

solo uso para envolver los bananos durante la producción y luego durante 

el transporte. Uno de los objetivos es reducir el uso de estos plásticos. Con 

la ayuda de la Embajada de los Países Bajos, Augura ya estableció algunos 

proyectos en los que los plásticos se reutilizan a través de cooperativas 

dirigidas por mujeres desplazadas y paramilitares desmovilizados.

• El uso de pesticidas es alto en la producción de banano. Reducir los pesticidas 

mediante el manejo integrado de plagas es de interés para Augura.

• Los residuos de las plantas a menudo regresan al suelo como fertilizante 

natural. Es un desafío encontrar mejores formas de utilizar esta fuente de 

biomasa, ya que es un riesgo ambiental.

• Como se mencionó anteriormente en los casos de flores y aceite de 

palma, los fertilizantes químicos también se utilizan en los esquemas de 

producción de banano. En el futuro, estos podrían ser reemplazados por 

alternativas, como los fertilizantes orgánicos.

• Existen pocas variedades de banano y la que se cultiva en Colombia, 

Cavendish, es vulnerable a las enfermedades. Por lo tanto, Augura se esfuerza 
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por descubrir variedades de banano nuevas y adecuadas. Actualmente, están 

cooperando con la Universidad de Wageningen en este tema.

• Los Países Bajos trabajaron con una empresa neerlandesa/australiana para 

convertir el material de banano en papel para la producción de cajas de 

cartón, con el fin de deshacerse de la importación de pulpa de papel y dar 

más valor al material orgánico producido en las plantaciones de banano.

Cacao, FedeCacao

La Federación Nacional de Cacaoteros comparada con otras federaciones bien 

organizadas y con experiencia está relativamente mal organizada. Entre los 

productores de cacao, hay mucha diferencia en la productividad. Aunque pocos, 

algunos productores alcanzan niveles de 2000 kg / ha, mientras que otros alcanzan 

niveles de 100 kg / ha. Esta diferencia se debe al subdesarrollo de ciertas regiones 

relacionadas con la violencia en las zonas rurales y al acceso a las tecnologías. Con 

respecto a la agricultura circular, los temas principales según la federación son el 

cacao como cultivo de paz y agroforestería.

• El cacao se usa como un “cultivo de paz” para reemplazar los cultivos de 

uso ilícito. Potencialmente, esto fortalece la posición socioeconómica de 

los agricultores.

• Las plantaciones de cacao en Colombia están casi siempre en sistemas 

agroforestales. Los sistemas agroforestales tienen un impacto positivo en 

la biodiversidad y la naturaleza.

Avicultura, FENAVI 

La Federación Nacional de Avicultores de Colombia tiene muchos años de 

experiencia y está bien organizada. Están muy interesados en el tema de la 

agricultura circular y la federación tiene su propia estrategia ambiental. Además, 

las personas de la gerencia de la federación están estrechamente vinculadas 

y cooperan con el equipo de economía circular del gobierno colombiano. Los 

principales temas relacionados con la agricultura circular según la federación son 

el uso de estiércol de aves y la búsqueda de alternativas para la importación de 

alimentos para animales.

• Uno de los problemas en el sector es que el estiércol de las aves de corral 

a menudo se quema o no se aplica ningún tratamiento al campo, lo que 

contamina el aire, el suelo y las aguas superficiales y subterráneas. Para poder 

procesar el estiércol en fertilizante, hay que cambiar la legislación. En relación 

con este tema, FENAVI ejecuta diferentes proyectos como el procesamiento 

de estiércol en fertilizante y la recuperación de suelos contaminados.

• Una gran parte del alimento para animales se importa desde fuera de 

Colombia, siendo la mayoría maíz de los Estados Unidos. Esto resulta en altos 

costos de producción ya que el transporte es costoso. Además, la carga sobre 

el medio ambiente es alta. Por lo tanto, la federación está muy interesada 

en desarrollar formas de sustituir estas importaciones. Especialmente el 

uso de insectos cultivados localmente como fuente de proteínas para la 

alimentación animal es una opción interesante para la federación.

Ganado Vacuno, FedeGan

La Federación Colombiana de Ganaderos es políticamente poderosa. La imagen 

del sector en el país es controvertida, ya que está vinculada a la especulación, 

la deforestación y la acumulación/despojo de tierras. Casi toda la ganadería de 

carne es extensiva en el uso del suelo. Con respecto a la agricultura circular, la 

federación trabaja en un tema: un sistema de cultivo con (más) árboles.

• El sistema con árboles se implementa a través de un proyecto llamado 

Proyecto Colombiano Ganadería Sostenible. Este proyecto transforma un 

pasto normal en “silvopastoral”, lo que significa que se plantan árboles 

en la tierra. El resultado es una ganadería más sostenible. La dificultad del 

proyecto son los altos costos de inversión.
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Ganado Porcino, PorkColombia

La Asosiación Colombiana de Porcicultores está bien organizada y trabaja sobre 

el tema de la sostenibilidad. En total hay alrededor de 8.800 criadores de carne 

de cerdo en Colombia. La mayoría de estas granjas son granjas familiares. Los 

principales temas relacionados con la agricultura circular según la federación son 

la valorización del estiércol, las alternativas para la importación de alimentos 

para animales, la adaptación y mitigación climática y las alternativas para los 

promotores del crecimiento.

• La federación ejecuta proyectos de investigación sobre valorización del 

estiércol. Los proyectos buscan biogás y fertilizantes orgánicos como 

posibles usos para el estiércol. Actualmente, el marco normativo en 

Colombia sigue impidiendo avances en este tema. Por ejemplo, no está 

permitido transportar el estiércol a una ubicación central donde se pueda 

procesar el estiércol de varios agricultores. Por lo tanto, los agricultores 

sólo pueden procesar el estiércol en sus propias granjas.

• PorkColombia contrata a agrónomos para que visiten granjas para 

asesorar a los agricultores sobre prácticas comerciales sostenibles; 

valorización del estiércol.

• Los porcicultores colombianos usan muchos promotores del crecimiento 

durante el ciclo de producción. A PorkColombia le gustaría cooperar con 

los Países Bajos para encontrar alternativas para estos estimuladores 

del crecimiento.

• PorkColombia tiene interés en alternativas para la alimentación animal. Las 

alternativas pueden ser los desechos de alimentos y la cría local de insectos.

3.3.2.  Entidades del Sector Público

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia

El Ministerio trabaja en cuatro cadenas de valor agrícolas que se relacionan 

con las cadenas de valor priorizadas en este estudio: cacao, aguacate, aceite 

de palma y banano. Dentro de estas cadenas de valor agrícolas, el Ministerio 

identifica varios temas relacionados con la agricultura circular como desafíos 

para los próximos años.

• La relación entre los usuarios de los ecosistemas aguas arriba y aguas abajo. 

Por ejemplo, el Páramo en Colombia es un ecosistema importante ubicado 

en las regiones más altas de las montañas de los Andes. Filtran el agua del 

aire que hace que el agua esté disponible en las zonas más bajas. Por lo tanto, 

es importante que estos Páramo estén protegidos y que las actividades 

agrícolas estén limitadas en el Páramo. Sin embargo, los agricultores aguas 

abajo que dependen de la disponibilidad de agua generada por el Páramo 

no quieren pagar por la protección. Relaciones similares aguas arriba y 

aguas abajo existen en varias partes del país. Hay que buscar formas de 

mantener estas relaciones de manera sostenible y equitativa.

• Uso eficiente del agua en los esquemas de cultivo de aceite de palma y 

bananos. Además, la reutilización del agua y los nutrientes en el agua en 

estos esquemas de cultivo.

• El uso de pesticidas. Especialmente en el cultivo de banano se usa una gran 

cantidad de pesticidas.

• Disminuir el uso de plásticos en la producción y empaque de bananos.

• El uso/valoración de la biomasa en el ciclo de producción de banano y 

aceite de palma.
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• Hacer que el agricultor forme parte y que trabaje en ciclos de producción 

sostenibles. A menudo es difícil para los agricultores trabajar de manera 

más sostenible / circular, debido a la posición económica del agricultor y 

debido a la posible ubicación remota de la granja. Además, su trasfondo 

cultural y la costumbre de trabajar de cierta manera pueden impedir un 

cambio hacia prácticas más sostenibles / circulares.

Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia: 

Equipo de economía circular del gobierno colombiano

El gobierno colombiano estableció un equipo para desarrollar una estrategia 

nacional sobre economía circular. Este equipo es parte del Ministerio del Medio 

Ambiente y Desarrollo Sostenible, pero coopera con todos los Ministerios 

relevantes.

Como el primer país de América Latina y el Caribe, el gobierno colombiano está 

desarrollando una estrategia nacional sobre economía circular que se ejecutará 

en el período 2019-2022. La Estrategia Nacional de Economía Circular es un 

programa cuyo objetivo es maximizar el valor agregado de los sistemas de 

producción y consumo en términos económicos (rentabilidad), ambientales 

(cambio climático) y sociales (empleo), basados en la circularidad de los flujos de 

materiales, agua y energía. Como tal, la estrategia alentará a las empresas, los 

consumidores y otros sectores interesados que forman parte de las cadenas de 

valor a desarrollar e implementar nuevos modelos de negocio y transformar los 

sistemas de producción y consumo existentes.

La Estrategia Nacional enfatiza seis líneas de acción representadas en seis ciclos: 

(i) Materiales y productos industriales; (ii) Empaque y materiales de empaque; (iii) 

Optimización y utilización de biomasa; (iv) Ciclos del agua, (v) Fuentes y uso de 

energía; (vi) Gestión de material urbano. Las líneas de acción del embalaje y los 

materiales de embalaje, la optimización y la utilización de la biomasa y los ciclos 

del agua están principalmente vinculados con la agricultura circular.

• El embalaje y los materiales de empaque, entre otros, implican el uso 

de plásticos. El uso de plástico es a menudo alto en diferentes sectores 

agrícolas.

• La optimización y la utilización de la biomasa se relacionan con la agricultura 

circular. En muchos sectores agrícolas diferentes, la biomasa (residuos 

vegetales) actualmente no se utiliza ni se valora. Los sectores con un alto 

potencial para agregar valor a la biomasa son el banano, el aceite de palma 

y el café.

• Los ciclos del agua se relacionan de diferentes maneras con la agricultura 

circular. Se relaciona con un uso más eficiente del agua en la agricultura, 

por ejemplo, mediante la aplicación de tecnologías de riego. Además, se 

relaciona con la reutilización del agua y los nutrientes en el agua.

AsoCars

AsoCars es la Asociación de Corporaciones Autónomas Regionales de Colombia. 

Por lo tanto, pueden desempeñar un papel en la difusión de proyectos y 

conocimientos sobre agricultura circular. En relación con la agricultura circular, 

AsoCars actualmente trabaja y aspira a trabajar en los siguientes temas y en los 

siguientes sectores:

• Un proyecto para procesar estiércol de cerdo en biogás y fertilizante 

orgánico en cooperación con PorkColombia.

• AsoCars aspira a cooperar con los caficultores en las mejores prácticas y 

dentro del sector avícola para procesar el estiércol de pollo en fertilizante.
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3.3.3.  Institutos de investigación y centros de conocimiento

Agrosavia

La Corporación Colombiana de Investigación Agropecuaria, AGROSAVIA, es 

un instituto de investigación cuyo objetivo es trabajar en la generación de 

conocimiento científico y desarrollo tecnológico agrícola. El enfoque de Agrosavia 

con respecto a la agricultura circular es sobre varios temas:

• Aumento de la producción agrícola;

• Frutas;

• Uso eficiente de los recursos naturales;

• Más ganancias para productores / agricultores; y

• La mejora de la logística para evitar derrames después de la cosecha. 

Especialmente en el futuro, Agrosavia quiere trabajar en este tema.

Agrosavia identifica varias “oportunidades” en Colombia con respecto a la 

agricultura circular:

• Hay varios cultivos que producen biomasa. Uno de los objetivos es agregar 

valor a esta biomasa.

• En los sectores de carne de cerdo y aves de corral, el estiércol producido a 

menudo no se usa, mientras que este podría ser un producto valioso para 

usar como fertilizante orgánico.

• En Colombia las pérdidas posteriores a la cosecha son altas. Hay 

posibilidades de mejorar la calidad y evitar pérdidas.

• Manejo integrado de plagas: Agrosavia trabaja con algunos mecanismos de 

control biológico, pero solo en el área de investigación. La cooperación con 

una parte comercial para llevar estos nuevos desarrollos/conocimientos 

locales al mercado sería una oportunidad.

CIAT

El CIAT, Centro Internacional de Agricultura Tropical, trabaja tradicionalmente 

principalmente en la investigación de arroz, frijoles, yuca y pastos. Sin embargo, 

el CIAT también investiga en palma aceitera, cacao y ganadería. El enfoque en 

relación con la agricultura circular se centra en los siguientes temas:

• Conectando productores y consumidores.

• Aumento de la productividad usando menos tierra.

• Junto con el ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y 

Fedepalma, el CIAT tiene la ambición de trabajar en la eficiencia del agua y 

el manejo integrado de plagas en el futuro.

Universidad de los Andes

La universidad trabaja de dos maneras en el tema de la agricultura circular; en la 

ejecución de los programas RedesCar y MAS.

El programa Red de Empresas Sostenibles (RedES-CAR) es una alianza entre 

los sectores público, privado y académico, que comenzó en Colombia en 2013 

y que promueve la transformación productiva de las empresas en la región de 

Cundinamarca (Sabana de Bogotá), a través de la aplicación de estrategias de 

cambio siguiendo diferentes rutas: Producción más limpia, Simbiosis industrial 

y Gestión integrada del agua. Como tal, RedES-CAR fomenta cambios hacia la 

producción ambientalmente sostenible en las redes comerciales y las cadenas 

de producción, por medio de la implementación de capacitaciones, desarrollo de 

capacidades y monitoreo de la transformación productiva en estas empresas.
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Diferentes aspectos del programa se relacionan con la agricultura circular. En 

primer lugar, el objetivo general del programa para hacer que las prácticas 

comerciales sean más sostenibles. En segundo lugar, el subprograma de gestión 

integrada del agua, que promueve la gestión integrada del agua entre grupos 

de empresas que pertenecen a cuencas compartidas. En tercer lugar, muchas 

empresas del sector florícola participan en el programa y trabajan para que sus 

prácticas comerciales sean más sostenibles y más circulares.

El Modelo de Agronegocios Sostenibles (MAS) es una alianza entre varios 

institutos de investigación y centros educativos financiados por Ecopetróleo (la 

mayor compañía petrolera colombiana). El objetivo del programa es contribuir 

a la transformación productiva y la generación de oportunidades para el 

desarrollo económico, social y ambiental de los agricultores de la región del 

Meta. Esto a través del impulso de sus procesos agrícolas, en cuatro cadenas 

agroalimentarias: cacao, banano, maracuyá y café. Actualmente, el programa 

se centra principalmente en el acceso al mercado y el desarrollo empresarial 

de los agricultores del Meta y, en consecuencia, está menos relacionado con la 

agricultura circular. Sin embargo, MAS también tiene como objetivo establecer 

una red entre los actores participantes. Ahora que esta red existe y los agricultores 

también han desarrollado modelos comerciales viables, habrá oportunidades 

para implementar diferentes aspectos en el programa, tales como formas de 

producir circularmente.

3.4.  Visión general de las potenciales áreas de enfoque 
 de la agricultura circular en Colombia

El análisis en este capítulo demuestra una variedad de áreas potenciales de enfoque 

de la agricultura circular en Colombia. Este párrafo brinda una visión general de 

todas las áreas de enfoque potenciales identificadas en párrafos anteriores. En 

el eje Y, se enumeran todos los temas relacionados con la agricultura circular 

en Colombia. En el eje x, se enumeran todas las cadenas de valor identificadas 

relacionadas con la agricultura circular. Cada tema en combinación con un sector 

que está marcado con una x es un área de enfoque potencial.
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Uso eficiente del agua durante el cultivo x x x

Uso eficiente del agua luego del cultivo x x

Reutilización del agua / Reutilización 

de nutrientes
x x

Valorización de la biomasa x x x

Reducción del uso y desechos de plásticos x x

Manejo integrado de plagas x x x x

Reducción de fertilizantes químicos x x x

Prevención de la erosión del suelo x

Prevención/ reducción del desperdicio 

de alimentos
x

Reducción de emisiones

Mejora del ingreso/calidad de vida

del agricultor
x

Alternativas para la importación 

de alimento para animales 
x x

Valorización del estiércol x x
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4. Motivaciones adicionales para 
 seleccionar áreas de enfoque de la 
 agricultura circular en Colombia

El capítulo tres muestra todas las áreas de enfoque potenciales en relación con 

la agricultura circular en Colombia para LAN Bogotá. Para hacer una selección de 

todas estas áreas de enfoque potenciales y priorizar para qué áreas de enfoque se 

desarrollarán las agendas de trabajo para los próximos años, se deben identificar 

motivaciones adicionales. Si existen motivaciones adicionales, tiene más sentido 

seleccionar y priorizar un área de enfoque. Este capítulo contiene un análisis de 

motivaciones adicionales de por qué enfocarse en ciertas áreas.

Se han revisado diferentes tipos de razones adicionales para cada área de enfoque. 

Estas motivaciones adicionales se pueden agrupar de la siguiente manera:

• Conocimientos y tecnología existentes en los Países Bajos;

• Prioridades en las políticas Neerlandesas y de la Unión Europea (aparte de 

la visión de agricultura circular);

• Prioridades en las políticas colombianas (aparte de la estrategia de 

economía circular); e

• Iniciativas en curso relacionadas con agricultura circular en Colombia.

Además, las dificultades para seleccionar y priorizar un área de enfoque se 

identifican en este capítulo. Por un lado, las dificultades pueden hacer que sea 

complejo o incluso imposible trabajar en un tema determinado. Por otro lado, las 

dificultades también pueden ser una primera entrada para trabajar en un tema.

4.1.  Know-how y tecnología de los Países Bajos

El conocimiento y la tecnología forman una parte importante de la realización 

de la transición hacia la agricultura circular. A lo largo de los años, los Países 

Bajos, como el segundo exportador agrícola más grande del mundo y con un 

enfoque en la sostenibilidad, han desarrollado tecnologías y conocimientos 

que ofrecen soluciones a los desafíos de mantener y aumentar la productividad 

agrícola de manera sostenible. La siguiente lista ofrece una visión general de los 

conocimientos y la tecnología agrícolas que los Países Bajos tienen para ofrecer a 

través de centros de investigación y conocimiento y el sector privado.

• Agricultura de precisión: durante el ciclo de producción, las plantas y los 

animales reciben cantidades precisas y rigurosas de insumos para tener una 

curva de crecimiento óptima con el uso de tecnología (GPS, aplicaciones 

de TIC, robots, sensores, etc.). La agricultura de precisión optimiza la 

producción y da como resultado cultivos más circulares.

• Agricultura climáticamente inteligente: un enfoque que ayuda a guiar las 

acciones necesarias para transformar y reorientar los sistemas agrícolas 

para apoyar de manera efectiva el desarrollo y garantizar la seguridad 

alimentaria en un clima cambiante, por ejemplo, a través de cultivos 

tolerantes a la sal.

• Uso eficiente del agua: reducción de la cantidad de agua utilizada en 

la agricultura mediante la gestión inteligente del agua (geodatos, TIC, 

sensores), técnicas de riego y análisis de los flujos de agua necesarios para 

la producción y el procesamiento de alimentos.

• Reutilización de agua y nutrientes: reutilización y cierre de ciclos en agua y 

nutrientes. 

• Agro-logística: mejora de la eficiencia en el transporte de productos 

agrícolas y alimentos.
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• Valoración de la biomasa: transformación de biomasa (residuos vegetales, 

residuos orgánicos, etc.) en productos valiosos (energía, compost, etc.).

• Prevención del desperdicio de alimentos: soluciones para evitar el 

desperdicio de alimentos.

• Enfoque integrado del ecosistema / cuenca hidrográfica: la gestión eficaz 

(del agua) a menudo requiere un enfoque a nivel de cuenca fluvial / cuenca 

hidrográfica / ecosistema. Los Países Bajos tienen una larga historia con el 

rediseño y los procesos de múltiples partes interesadas a nivel de unidades 

de gestión del agua, áreas de captación y ecosistemas.

• Alternativas para el uso de pesticidas: Manejo integrado de plagas a través 

de soluciones biológicas de control de plagas.

• Fertilizantes orgánicos: el desarrollo de alternativas para los fertilizantes 

químicos, como el procesamiento del estiércol en fertilizantes orgánicos.

• Reutilización y alternativas para plásticos: Soluciones para reutilizar 

plásticos y (bio) alternativas para plásticos.

• Reducción de emisiones: soluciones para reducir las emisiones en la 

agricultura y la horticultura a través de técnicas como paneles solares, 

sistemas de filtro y tecnología de invernadero.

• Alternativas para la importación de piensos: amplia experiencia en los 

Países Bajos y en el extranjero en la producción de insectos para piensos 

y alimentos.

• Bienestar animal: experiencia en la implementación de altos estándares en 

bienestar animal.

4.2.  Marco de política neerlandés y la Unión Europea 
 relacionado a la agricultura circular

Este párrafo resume los documentos de política internacional del gobierno 

neerlandés y la Unión Europea que se relacionan con la agricultura circular.

El Green Deal Europeo (Acuerdo Verde), Diciembre de 2019

En diciembre de 2019, la Comisión Europea (CE) presentó el Green Deal Europeo. El 

Vicepresidente Ejecutivo de la CE, Frans Timmermans, dirigirá la implementación. 

Este acuerdo abre el camino para que Europa se convierta en el primer continente 

neutral para el clima en el año 2050. La hoja de ruta para implementar el Green 

Deal contiene políticas y medidas clave destinadas a transformar a la UE en una 

sociedad justa y próspera con una economía moderna, competitiva y eficiente en 

materia de recursos naturales, donde no hay emisiones netas de gases de efecto 

invernadero en 2050 y donde el crecimiento económico se desconecta del uso de 

los recursos naturales.

Parte del Green Deal es la estrategia de “Farm to Fork” (del campo a la mesa). 

Esta estrategia abrirá el camino para formular una política alimentaria más 

sostenible. Se esforzará por estimular el consumo sostenible de alimentos, 

promover alimentos saludables y asequibles para todos y mejorará la posición de 

los agricultores en la cadena de valor. La estrategia tiene como objetivo abordar 

el cambio climático, proteger el medio ambiente y preservar la biodiversidad. 

Más específicamente, la estrategia “Farm to Fork” contiene medidas, incluidas 

las legislativas, para reducir significativamente el uso y el riesgo de pesticidas, 

fertilizantes químicos y antibióticos.

NIWA: Ambición neerlandesa internacional del agua, Julio 2019 

Encajando dentro de la visión hacia la agricultura circular y con un enfoque hacia 

afuera, los Países Bajos publicaron la Dutch International Water Ambition (NIWA 

- Nederlandse Internationale Water Ambitie). Esta estrategia, una continuación 

de la anterior ‘International Water Ambition - IWA’ de 2016, se centra en cómo 
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los Países Bajos cooperan para contribuir a la seguridad y la seguridad del agua 

en todo el mundo.

Bajo NIWA, varios ministerios están involucrados: Asuntos Exteriores, 

Agricultura, Naturaleza y Calidad de los Alimentos, Asuntos Económicos y Clima e 

Infraestructura y Agua. Cada ministerio involucrado contribuye al objetivo común 

mayor con su propia aportación y responsabilidad; aumentar la seguridad hídrica 

y la sanidad/calidad del agua en el mundo de los humanos, las plantas y los 

animales, y optimizar la contribución neerlandesa a esto y la capacidad de ingresos 

neerlandesa. Sin embargo, cada ministerio también tiene sus responsabilidades 

y áreas de enfoque. Dentro de NIWA, el Ministerio de Agricultura, Naturaleza y 

Calidad de los Alimentos se centra en la coherencia entre el agua y la producción 

de alimentos y la preservación de la naturaleza y la biodiversidad, por lo que la 

agricultura circular se utiliza para optimizar el uso de materias primas y flujos 

residuales. En relación con la agricultura circular específicamente, NIWA establece 

lo siguiente:

“La producción de alimentos no puede prescindir del agua, pero puede usar menos 

y la agricultura circular ofrece soluciones para reducir su uso significativamente”.

Prioridades de la política internacional de seguridad 

alimentaria de los Países Bajos, Junio 2019 

Los tres objetivos principales de la política de seguridad alimentaria neerlandesa 

para el período 2016-2030 son:

• Mejor comida para 32 millones de niños.

• Aumento sostenible de la productividad y los ingresos de 8 millones de 

pequeños agricultores.

• Contribuir al uso ecológicamente sostenible de 8 millones de hectáreas de 

tierras agrícolas.

Es crucial para alcanzar estos objetivos una transición mundial hacia sistemas 

agroalimentarios más sostenibles y circulares. A nivel mundial, intensificar la 

producción, maximizar el valor de la cosecha (incluidos los “flujos residuales”) y 

reinvertir parte de los ingresos en la capacidad del agroecosistema son los tres 

componentes de la agricultura circular eficiente.

Para lograr la seguridad alimentaria, es importante observar todo el sistema de 

suministro de alimentos. Un sistema circular donde las personas saben qué es la 

comida saludable, si es segura, de dónde viene, cómo y por quién fue producida. 

Comienza con el agricultor, con acceso a tierra, agua, fertilizantes, conocimiento 

y servicios financieros. Y después de la cosecha con almacenamiento, 

procesamiento, enfriamiento, transporte, acceso a los mercados y un precio justo.

En estrecha relación con la transición hacia la agricultura circular, la política de 

seguridad alimentaria neerlandesa se centra principalmente en la difusión de 

técnicas innovadoras, la adaptación al clima y la reducción de las pérdidas de 

alimentos. Sin adaptarse al clima cambiante, la productividad y los ingresos de 

los agricultores disminuirán y la situación de seguridad alimentaria en muchas 

áreas se volverá insostenible. Los Países Bajos se centran en inversiones para 

aumentar la resiliencia y la adaptabilidad de los productores de alimentos a 

pequeña escala, por ejemplo, con una mejor información climática y el cultivo de 

variedades resistentes a sequías, enfermedades o a la sal. Los Países Bajos están 

a la vanguardia en estas áreas. El objetivo es difundir tecnologías climáticamente 

inteligentes que ya han demostrado su eficacia en la práctica, como el sembrado 

de plantas que cubren el suelo, la aplicación de técnicas eficientes en el uso del 

agua y la diversificación en los planes de cultivo.

A nivel mundial, un tercio de los alimentos producidos se pierde. La reducción de 

las pérdidas de alimentos contribuye significativamente a mejorar la seguridad 

alimentaria en el mundo. Esta es una oportunidad para el clúster agroalimentario 

neerlandés. Los esfuerzos en el campo de la innovación, la capacitación y la 

difusión del conocimiento para la transición a la agricultura circular reducirán 

integralmente las pérdidas de alimentos.
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Finalmente, la política de seguridad alimentaria neerlandesa destaca la 

importancia de la disponibilidad de buen material de origen vegetal y animal. Los 

Países Bajos están a la vanguardia de este campo. Las empresas neerlandesas 

y las instituciones de conocimiento ya están trabajando en varios países para 

fortalecer el sector de semillas para que los agricultores locales tengan acceso a 

material de propagación de alta calidad.

Política del gobierno neerlandés sobre biodiversidad y 

seguridad alimentaria, Abril 2019 

Los Países Bajos reconocen que la biodiversidad es crucial para la seguridad 

alimentaria, el desarrollo económico y muchos servicios ecosistémicos diferentes. 

Los marcos para el uso sostenible y la conservación de la biodiversidad son a 

menudo insuficientes. Dado que la biodiversidad y la seguridad alimentaria 

son un todo coherente, es de vital importancia conectar (la producción de) los 

alimentos  y la naturaleza. Esto se refleja en la visión “Agricultura, naturaleza y 

alimentación, valiosas y conectadas”. Esta visión tiene como objetivo combinar la 

naturaleza y los sistemas de producción de alimentos a nivel mundial.

Además de los objetivos de política reflejados en la visión de la agricultura 

circular, la política de seguridad alimentaria y la ambición internacional del agua 

que contribuyen a la conservación de la biodiversidad, los Países Bajos apoyan 

una variedad de proyectos y programas para conservar la biodiversidad. Entre 

otros, los Países Bajos alientan a las empresas a producir y comprar libre de 

deforestación, por ejemplo, a través de la Iniciativa de Comercio Sostenible (IDH) y 

Solidaridad. Dentro de la “Declaración de Ámsterdam”, los Países Bajos, junto con 

otros siete países europeos, desarrollan políticas de la UE contra la deforestación. 

Además, los Países Bajos apoyan el Programa de Paisajes Sostenibles de IDH. 

Este programa está desarrollando un enfoque en seis países de origen de cadenas 

de valor internacionales (como el cacao, el café y el aceite de palma) para lograr 

una gestión ecológica y socialmente sostenible de las áreas de producción. Esto 

contribuye a una mejor gestión del agua, la conservación de los bosques y la 

prevención de la degradación de la tierra y la contaminación ambiental.

Política del gobierno neerlandés sobre el cacao, Mayo 2019

Los Países Bajos son el mayor importador mundial de granos de cacao. Por lo 

tanto, los Países Bajos pueden y quieren marcar la diferencia en la cadena del 

cacao. El gobierno declaró en la visión de Agricultura, Naturaleza y Calidad de 

los Alimentos que con respecto a las materias primas como el cacao, la fuerte 

posición neerlandesa en la cadena de valor debe usarse como una palanca 

para hacer que la producción sea más sostenible. Hacer que la producción y el 

comercio del cacao sean más sostenibles contribuye de manera importante a la 

globalización inclusiva y al logro de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

Para alcanzar el objetivo de la producción y el comercio mundial de cacao 

sostenible, los Países Bajos trabajarán para lograr buenas condiciones de trabajo 

y prácticas de producción que eviten daños al medio ambiente. En 2010, las 

empresas, organizaciones y el gobierno neerlandés se comprometieron con 

la ambición de un consumo de cacao sostenible 100 por ciento garantizado 

para 2025 mediante un acuerdo de sostenibilidad. IDH (Iniciativa de Comercio 

Sostenible) es el facilitador de este acuerdo. El enfoque aquí está en los ingresos 

justos para la calidad de vida de los agricultores y otros actores en la cadena del 

cacao, la lucha contra el trabajo infantil y la deforestación.

Acuerdo RSE (Responsabilidad Social Empresarial) 

sector floricultura, Julio 2019

Una parte del sector de la floricultura neerlandesa ha unido fuerzas con el 

gobierno de los Países Bajos, un sindicato y una ONG para acordar un enfoque 

más responsable de la producción y el comercio internacional de plantas 

ornamentales. El acuerdo cuenta con el respaldo de una parte del sector y se 

espera que más empresas se unan en los próximos meses. Sigrid Kaag, Ministra de 

Comercio Exterior y Cooperación para el Desarrollo y Carola Schouten, Ministra de 

Agricultura, Naturaleza y Calidad de los Alimentos, firmaron el acuerdo en nombre 

del gobierno neerlandés. Fue firmado en nombre del sector privado por empresas 

individuales, Royal FloraHolland (subasta) y organizaciones representativas.
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Todas las partes involucradas identificaron los principales riesgos del sector en 

relación con el ser humano y el medio ambiente y priorizaron estos riesgos como 

temas cruciales para mejorar en los próximos años. Con respecto a la agricultura 

circular, los temas especificados son el cambio climático, el ingreso justo, el acceso 

a la tierra, el uso del agua y el impacto ambiental de los pesticidas. Como tal, el 

acuerdo está estrechamente relacionado con la agricultura circular y la ejecución 

del acuerdo contribuirá a la transición hacia la agricultura circular. El acuerdo se 

ejecutará en los próximos tres años. Los primeros pasos serán iniciar proyectos 

relacionados con el salario digno y el impacto de los productos de protección de 

cultivos en las personas y el medio ambiente.

Acuerdo de RSE para el sector de productos alimenticios, Mayo 2018

Muchos de los productos alimenticios que se encuentran en las tiendas 

neerlandesas o los ingredientes que entran en estos productos se producen en 

otros lugares, en países donde los derechos humanos, la salud y la seguridad de 

los trabajadores y el medio ambiente pueden estar en riesgo. Estos problemas son 

a menudo tan complejos que cualquier negocio que actúe solo logrará muy poco. 

Es por eso que este acuerdo ha sido firmado por una amplia coalición de partidos 

que consiste en organizaciones sectoriales, sindicatos, el gobierno neerlandés y 

organizaciones de la sociedad civil.

Los actores que firmaron el acuerdo acordaron identificar problemas tales 

como salarios bajos y trabajo infantil y ayudar a combatirlos. Apoyan el derecho 

de negociación de los sindicatos independientes y la salud y seguridad en el 

trabajo de los trabajadores. También se comprometen a reducir el daño al medio 

ambiente y al clima.

Acuerdo de RSE del sector bancario neerlandés, Diciembre 2016

Una coalición de bancos, la Asociación Bancaria Neerlandesa (NVB), los 

sindicatos, las organizaciones de la sociedad civil (OSC) y el gobierno neerlandés 

han concluido un acuerdo sobre RSE. Su objetivo es trabajar hacia una situación 

en la que se respeten los derechos humanos. El acuerdo se centra en dos áreas de 

actividad bancaria: préstamos corporativos y financiamiento de proyectos.

Con respecto a la agricultura circular y a Colombia, los socios firmantes analizan 

las cadenas de valor del aceite de palma y el cacao. El enfoque principal está en 

los derechos humanos, que también tienen vínculos con la agricultura circular; 

crecimiento económico sostenible e inclusivo, trabajo decente y derechos laborales.

4.3.  Análisis de políticas colombianas relacionadas 
 con la agricultura circular

Este subcapítulo contiene un análisis de documentos de política del gobierno 

colombiano que se relacionan con la agricultura circular (aparte de la estrategia 

nacional de economía circular, que ya se utiliza para determinar las áreas de 

enfoque potenciales en el capítulo tres).

Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022):  

Pacto por Colombia, pacto por la equidad.

El Plan Nacional de Desarrollo establece las directrices estratégicas para los 

próximos años (2018-2022) del gobierno colombiano. En relación con la 

agricultura, el plan tiene varias áreas de enfoque.

• Planificación social rural, en la que las claves serán la inclusión de las 

mujeres en el proceso de formalización de la tierra y la consolidación de los 

planes de Planificación de la Propiedad Social.

• El ordenamiento productivo del campo, y en este sentido, las estrategias 

tienen como objetivo fomentar el uso eficiente de la tierra rural y promover 

modelos de agricultura climáticamente inteligentes.
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• La “diplomacia sanitaria”, que se centra en fortalecer al ICA y el Invima 

(contrapartes colombianas de la autoridad sanitaria NVWA de los Países 

Bajos), en desarrollar un plan de admisibilidad sanitaria y en promover la 

adopción de buenas prácticas agrícolas.

• El desarrollo de bienes públicos en el sector rural, donde existen estrategias 

para mejorar la calidad y cobertura de conectividad y comercialización en las 

zonas rurales y fortalecer el servicio público de adaptación de tierras. A este 

respecto, el gobierno estima que la adaptación de la tierra haría viable el 46% 

de la frontera agrícola, pero hoy solo se alcanza el 6% de la tierra potencial.

• Mejorar los esquemas de financiamiento y gestión de riesgos para las 

actividades agrícolas.

• Mejorar las actividades rurales no relacionadas con el sector, como impulsar 

las actividades de turismo, industriales y comerciales en las zonas rurales.

● Reforma institucional del sector, como la implementación de un sistema 

nacional de información agrícola.

• Aumentar la cantidad de tierra en el país que estará bajo riego con al menos 

150,000 hectáreas a través de asociaciones público-privadas. El país cuenta 

con 18 millones de hectáreas que requieren riego, mientras que solo el 6% 

de estos 18 millones de hectáreas están actualmente bajo riego. Además, 

se contemplan asociaciones público-privadas para hacer que los esquemas 

de riego existentes sean más productivos y eficientes. Finalmente, estos 

objetivos sobre el agua para la agricultura harán que el sector agrícola en 

Colombia sea más productivo, competitivo y rentable.

4.4.  Iniciativas (en curso) y futuros prospectos en 
 Colombia relacionados con la agricultura circular

Este subcapítulo ofrece un análisis de las iniciativas en curso en la agricultura 

circular en Colombia: programas, proyectos, proyectos piloto, prácticas 

comerciales de las empresas, etc.

• aQysta: Una empresa neerlandesa que tiene como objetivo proporcionar 

soluciones de bombeo hidráulicas sostenibles que pueden tener un impacto 

económico, ambiental y social positivo. El producto más vendido de aQysta 

es la bomba Barsha. Es una bomba impulsada por una rueda de agua que 

utiliza la energía del flujo de ríos y canales para bombear agua sin requerir 

ningún tipo de combustible o electricidad. Como tal, la bomba puede regar 

hasta 2 ha de tierra. aQysta ingresó al mercado colombiano en 2019.

• Biorgani: empresa que desarrolla plásticos biodegradables y actualmente 

está en Colombia experimentando en el sector bananero en cooperación 

con Control Union.

• Programa CBI (Centro para la Promoción de Importaciones) sobre 

exportaciones de frutas: el programa estimuló y mejoró los procesos de 

calidad, servicio y producción en diferentes cadenas de valor de frutas, 

entre otras, el aguacate.

• Control Union: Un esquema de certificación voluntaria representado 

en varios países. En Colombia, Control Union coopera en proyectos 

relacionados con la agricultura circular, por ejemplo, para encontrar 

alternativas para el uso de plásticos en el sector bananero.

• Cooperación sobre la circularidad en la producción de aceite de palma entre 

los Países Bajos y Colombia: en noviembre de 2018, la Federación Nacional 

Colombiana de Productores de Palma de Aceite (FedePalma), Solidaridad, 

la Asociación Neerlandesa de Aceites y Grasas (MVO) y la Iniciativa de 
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Comercio Sostenible (IDH) firmaron una intención declaración para mejorar 

las prácticas sostenibles en la industria colombiana del aceite de palma. El 

acuerdo apoya la promoción de buenas prácticas laborales, inclusión social, 

protección de áreas de alto valor de conservación (biológicas, ecológicas, 

sociales o culturales) a través de una gestión responsable de la cadena de 

suministro y un mayor desarrollo de un enfoque de economía circular en la 

producción de aceite de palma.

• Cooperación entre la Universidad de Wageningen y el centro de 

investigación de FedePalma (CeniPalma): una cooperación conocimiento 

a conocimiento (k2k) sobre agricultura circular en el sector del aceite de 

palma. El objetivo del acuerdo es generar investigaciones sobre el uso más 

eficiente de la tierra, los nutrientes y la biomasa.

• Cooperativa de caficultores de Anserma: Proyecto en Anserma donde la 

cooperación de los caficultores implementa medidas para hacer que el 

cultivo del café sea más sostenible, especialmente centrado en la gestión 

del agua después de la cosecha. El Proyecto hace uso de las lecciones 

aprendidas de “Manos al Agua”.

• Daabon company: Una empresa que produce aceite de palma orgánico, 

banano, café y aguacate con sede en Santa Marta. Daabon tiene varias 

prácticas comerciales circulares, como reutilizar la biomasa como compost 

y reutilizar el agua en la producción de aceite de palma.

• Dorset: una empresa neerlandesa que vende maquinaria para procesar 

estiércol de pollo en fertilizante orgánico.

• Ecoflora y AsoBioCol: Ecoflora es una empresa colombiana que produce 

alternativas biológicas para pesticidas. Ecoflora es parte de AsoBioCol, una 

asociación en Colombia que está formada por compañías que desarrollan 

alternativas biológicas para pesticidas y unen fuerzas para presionar por un 

mejor acceso al mercado para sus productos. 

• Good Stuff International (GSI): una empresa neerlandesa que desarrolla 

aplicaciones de TIC para que los agricultores mejoren la agricultura de 

precisión en Colombia.

• Informe de sostenibilidad GRI de Asocolflores: La Asociación Colombiana 

de Exportadores de Flores Asocolflores ha realizado una investigación 

sobre la sostenibilidad del sector. Este informe fue financiado en parte por 

la Embajada de los Países Bajos.

• Grupo Aliar, La Fazenda: Ganadería y producción porcina cerca de Villavicencio. 

Fazenda tiene como objetivo optimizar sus prácticas comerciales circulares. 

Entre otros, la compañía reutiliza el estiércol como fertilizante orgánico para 

cultivar y producir su propio alimento para animales.

• Grupo de Investigación en Ciencia Aplicada para el Desarrollo de la Ecorregión 

(GICADE): instituto de investigación colombiano que trabaja en temas de 

agricultura circular, entre otros, en la gestión del agua en el sector cafetero.

• Hocotec: Producción porcina sostenible cerca de Villavicencio. La compañía 

trabaja con los estándares neerlandeses para la producción de cerdos y 

procesa el estiércol de cerdo en fertilizantes orgánicos y biogás. El trabajo en 

Colombia está subsidiado a través del fondo neerlandés DGGF-TA del RVO.

• Holland Circular Hotspot: una plataforma pública privada neerlandesa en 

la que empresas, institutos de conocimiento y gobiernos (locales) trabajan 

juntos internacionalmente con el objetivo de intercambiar conocimientos 

y estimular el espíritu empresarial en el campo de la economía circular. 

Holland Circular Hotspot está investigando posibilidades para relacionarse 

con la agricultura circular en Colombia.

• Kinti Coffee: empresa neerlandesa que importa granos de café de una de las 

regiones más pobres de Colombia. La compañía utiliza sus conocimientos 

y experiencia para producir de manera sostenible y tener un impacto 
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positivo en los medios de vida de los agricultores. El trabajo en Colombia 

está subsidiado a través del fondo neerlandés DGGF-TA de RVO.

• Koppert, Thatchtech y Van Iperen: Empresas neerlandesas que producen 

alternativas biológicas para pesticidas y todas tienen interés en acceder al 

mercado colombiano.

• Manos al Agua: asociación público-privada para permitir y mejorar los 

sistemas de cooperación intersectorial, la producción sostenible de café, 

la protección del medio ambiente y la toma de decisiones que contribuyen 

a enfrentar los desafíos del desequilibrio hídrico en el sector cafetero y su 

cadena de valor, estableciendo un entorno social y ambiental. y condiciones 

de producción para aliviar la pobreza y alentar la convivencia pacífica y el 

desarrollo sostenible en el campo colombiano.

• Modelo MAS: un modelo de agronegocios sostenible que contribuye 

a la transformación productiva y la generación de oportunidades para 

el desarrollo económico, social y ambiental de los agricultores de la 

región del Meta. El modelo trabaja con productores de cacao, banano 

y café. El programa es ejecutado por la Universidad de los Andes y 

financiado por Ecopetrol.

• NederBV: Una empresa neerlandesa estrechamente relacionada con el 

WUR que experimenta con el cultivo de banano en sustrato en Guatemala 

y Filipinas. La producción de banano en sustrato reduce el riesgo de 

enfermedades y da como resultado un menor uso de agua, fertilizantes 

y pesticidas. NederBV apunta a implementar banano en sustrato en 

Colombia. Además, NederBV monitorea y evalúa el plan de acción de 

Fusarium en la región de Urabá en Colombia.

• Nvest: una empresa neerlandesa en Colombia que ayuda a otras empresas 

a convertir los desechos en productos de diseño. Tiene la ambición de 

trabajar con los flujos de residuos del sector agrícola. Además, quiere 

establecer un espacio físico donde los empresarios con productos circulares 

puedan desarrollar prototipos para exhibir sus productos / soluciones.

• Orange Export: una empresa neerlandesa que exporta limones al mercado 

europeo. La exportación de naranja tiene la ambición de no usar ningún 

plástico en el futuro para cultivar y transportar sus limones.

• Producción de insectos para alimentación animal: en Colombia existen 

tres iniciativas diferentes sobre producción de insectos para alimentación 

animal. Dos iniciativas aún están en la fase de desarrollo: EntoPro e 

Inseco. EntoPro es un afluente de la Universidad Nacional de Colombia 

con sede en Bogotá que tiene como objetivo producir alimentos a través 

de la mosca soldado negra. Inseco es una idea de startup de la compañía 

Jaguar que se presentó durante la Hackathon en ExpoagroFuturo en 

Medellín. La otra iniciativa es de la Universidad Nacional de Colombia. La 

Universidad estableció un proyecto en Antioquia para producir moscas 

soldado negra para la alimentación de peces. Este proyecto se está 

ejecutando actualmente.

• PorkColombia y AsoCars: PorkColombia es la representación del sector 

privado del sector porcino y AsoCars es la representación nacional de todas 

las autoridades ambientales. Cooperan en un proyecto donde el estiércol 

de cerdo se  transforma a fertilizantes y biogás.

• PUM (Expertos Senior de los Países Bajos): programa de gerentes donde 

los expertos senior comparten sus conocimientos de forma individual. Ya 

sea a través de diferentes misiones de asesoramiento en el área de trabajo, 

o mediante actividades de coaching en línea. PUM también está activo en 

Colombia y podría contribuir a la agricultura circular en el futuro.

• Programa RedES-CAR: un programa de red empresarial sostenible 

en Cundinamarca que fomenta los cambios hacia la producción 

ambientalmente sostenible en las redes empresariales y las cadenas 
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de producción. En relación con la agricultura circular, trabajan con 

productores de flores. El programa es ejecutado por la Universidad de 

los Andes. El programa tiene un subprograma centrado en la gestión 

integrada del agua. La fortaleza del programa es el desarrollo de 

capacidades al reunir a los actores (empresas, la autoridad ambiental, la 

academia) para pensar y buscar cooperación para hacer que las prácticas 

comerciales sean más sostenibles.

• Rodenburg biopolymers: una compañía neerlandesa que valoriza la papa 

que no es usada, al procesar su almidón y convertirlo en bioplásticos.

• Rombouts Agroecology: una empresa que busca nuevas formas de 

cooperación entre diferentes partes interesadas para restaurar paisajes. La 

empresa ejecuta un proyecto en Buga, Valle del Cauca.

• Sanam: empresa colombiana que valoriza los residuos del sector del café 

mediante la transferencia de esta corriente residual en antioxidantes para 

su uso en cosméticos. Sanam tiene una filial en los Países Bajos.

• Soil & More: una empresa neerlandesa que tiene como objetivo hacer 

que las prácticas agrícolas sean más sostenibles. La compañía a menudo 

trabaja directamente con los agricultores para trabajar hacia una mayor 

circularidad, mejorar el manejo del suelo, la eficiencia del agua y la 

reducción de fertilizantes y pesticidas químicos. Soil & More está activo en 

Colombia en diversas actividades. Junto con MVO Nederland y Solidaridad, 

desarrollan un panel para calcular el precio real en el sector cafetero 

(proyecto de precios de costo real). Además, trabajan directamente con los 

agricultores del sector del banano, el café y el aguacate. Finalmente, Soil & 

More trabaja con Diseño de Holanda para desarrollar formas de valorizar la 

biomasa de diferentes cadenas de valor agrícolas y transferir la biomasa a 

productos de diseño.

• Solidaridad Colombia: Proyectos sobre condiciones laborales, salario 

digno, medio ambiente y deforestación. En los ciclos de producción de 

café, cacao, banano, aceite de palma, ganadería y caña de azúcar.

• Sylvaphane Holland: empresa holandesa que desarrolla materiales de 

envasado sostenibles y de base biológica y produce en varios países 

europeos. La compañía está investigando oportunidades para iniciar 

negocios en Colombia. Coopera con una empresa alemana Bio4Pack para 

exportar y producir material de empaque de base biológica en Colombia. 

Actualmente, las compañías iniciaron conversaciones con el Grupo Nutresa 

en Antioquia y con Invest Pacific en el Valle del Cauca. RVO (DGGF) está 

ofreciendo apoyo.

• El Programa Cacao Origins de IDH (Iniciativa de Comercio Sostenible): el 

programa apoya a las empresas que utilizan volúmenes relativamente 

pequeños de cacao para participar en proyectos de sostenibilidad en los 

orígenes de su cadena de suministro de cacao y contribuir a la sostenibilidad 

general de los productos de cacao vinculados a los mercados neerlandeses. 

El programa es financiado por el Ministerio de Agricultura, Naturaleza y 

Calidad Alimentaria de los Países Bajos.

• The Coffee Quest: empresa neerlandesa que importa granos de café de alta 

calidad y trabaja hacia la producción sostenible de granos de café y cadenas 

de suministro cortas. El trabajo en Colombia está subsidiado a través del 

fondo neerlandés DGGF-TA de RVO.

• El proyecto de “evidencia para la normatividad” de IHE Delft: El instituto de 

investigación para la educación del agua IHE Delft ejecuta el proyecto de 

“evidencia para la normatividad” en Colombia. El proyecto a su vez, consta 

de tres proyectos de investigación más pequeños sobre recursos hídricos 

(subterráneos). El primer proyecto es sobre el uso sostenible del agua 

subterránea para lavar bananas en la región de Urabá. El segundo proyecto 

es sobre el uso de aguas superficiales y subterráneas para prácticas de riego 
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en el sector de la caña de azúcar en el Valle del Cauca. El tercer proyecto 

trata sobre las razones por las cuales la configuración de los esquemas de 

riego en el departamento del Atlántico hasta ahora no han tenido éxito.

• El proyecto Manq’a de ICCO y Melting Pot: un modelo de negocio social que 

prevé que los pequeños agricultores familiares y los jóvenes tengan mejores 

perspectivas de trabajo (decentes), ganen más confianza en sí mismos, 

puedan generar sus propios ingresos sostenibles y sean conscientes de la 

importancia de alimentos nutritivos producidos localmente.

• Proyecto de precio de costo real del café: un proyecto sobre cómo 

establecer el precio de costo real de la producción de café, incluyendo 

los costos sociales y ambientales. Su objetivo es eventualmente reducir 

estos costos. El trabajo en Colombia está subsidiado a través del fondo 

neerlandés DGGF-TA de RVO. Las partes que trabajan en este proyecto son 

MVO Nederland, Solidaridad y Soil & More.

• VanPlestik: una empresa neerlandesa que transforma, a través de una 

impresora 3D, los desechos plásticos en objetos  únicos, de alta calidad y 

asequibles. VanPlestik tiene la ambición de ingresar en el mercado colombiano.

• Esquemas de certificación voluntaria: varios sectores en Colombia 

utilizan esquemas de certificación voluntarios para asegurar la calidad, 

la sostenibilidad y la inclusión social. Entre otros, el aceite de palma, el 

banano, el café, las flores y el cacao utilizan estos esquemas. Los esquemas 

más utilizados en Colombia son Global G.A.P., Rainforest Alliance, Fair 

Trade y RSPO.

• Yellow pallets: una empresa neerlandesa que produce pallets de transporte 

utilizando fibra de los árboles de banano. Esta fibra de banano es a menudo 

biomasa que se percibe como desecho. La empresa tiene su sede en Costa 

Rica, pero actualmente investiga la posibilidad de abrir una fábrica para 

producir pallets de transporte en Colombia.

4.5.  Dificultades para avanzar con la agricultura circular en Colombia

Este párrafo identifica dificultades para avanzar con la agricultura circular en 

Colombia. Las dificultades pueden ser de cualquier tipo, como la legislación que 

prohíbe ciertas prácticas circulares o que un sector esté mal organizado.

Manejo integrado de plagas y control biológico

Muchos de los cultivos que definen la agricultura colombiana (café, banano, flores, 

aguacate, etc.) tienen un alto uso de pesticidas en común. La FAO ha determinado 

claramente que se trata de un riesgo para el medio ambiente, la biodiversidad 

y la salud humana de quienes participan en la producción. La legislación en la 

Unión Europea se dirige hacia un menor uso de pesticidas, lo que podría poner en 

peligro las exportaciones de Colombia al mercado europeo en el futuro.

Para muchas de estas plagas, existen soluciones biológicas como la 

implementación de ácaros depredadores, avispas parásitas y nematodos 

entomopatógenos. Estas soluciones naturales proporcionan una alternativa 

limpia sin ejercer presión sobre el medio ambiente, el riesgo para la salud humana 

o daño a la biodiversidad. Aparte de esto, también hay una parte financiera 

a tener en cuenta. Sin el uso frecuente de pesticidas, tanto la calidad como la 

cantidad de producción aumentan en muchos cultivos. Especialmente en plantas 

ornamentales como las rosas, esto está bien documentado, donde se puede 

esperar un incremento del 10 al 15% en la producción una vez que los aerosoles de 

pesticidas frecuentes se reemplazan por el uso de insectos y ácaros beneficiosos 

para el control de plagas.

Actualmente, parte de las soluciones biológicas se proporciona a través de la 

producción local en Colombia. Sin embargo, con solo la producción local, no se 

pueden esperar grandes pasos en el reemplazo de pesticidas.

Por el momento, faltan reglas transparentes y ejecutables para la importación 

de productos de compañías (extranjeras) que ofrecen un enfoque basado en el 

sistema sin pesticidas para el control de plagas.
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Legislación nacional y aplicación de la legislación

Puede existir impida el avance de la agricultura circular , como la legislación que 

prohíbe la reutilización del agua en la agricultura y la reutilización de los nutrientes 

en el agua en la agricultura. 

Además, puede haber una legislación requerida para avanzar con la agricultura 

circular que actualmente no existe, como la legislación que prohibiría ciertas 

prácticas insostenibles como la quema de residuos o el uso de plásticos de un 

solo uso.

Accesibilidad a las tecnologías modernas para pequeños productores

Las innovaciones y la tecnología que estimulan la transición hacia la agricultura 

circular a menudo se requiere inversiones relativamente altas para los pequeños 

productores. Por lo tanto, es difícil poner a disposición de los pequeños 

productores estas innovaciones y tecnologías.

Fondos

Los fondos son un instrumento importante para realizar la transición hacia 

una agricultura más circular. Sin embargo, el Ministerio de Medio Ambiente y 

Desarrollo Sostenible de Colombia, a cargo de la implementación de la estrategia 

de economía circular, tiene limitados mecanismos de financiamiento disponibles 

para estimular la implementación. LAN Bogotá y el gobierno neerlandés en 

general solo tienen algunos pequeños instrumentos de financiación disponibles 

para Colombia. Por lo tanto, para acelerar la agricultura circular en Colombia y, 

como tal, contribuir a la realización de la visión de la agricultura circular, encontrar 

posibilidades para financiar iniciativas será un desafío.

Inclusión del sector privado neerlandés en la realización

de la agenda agrícola circular en Colombia

LAN Bogotá tiene como objetivo proporcionar oportunidades y beneficios para el 

sector privado neerlandés al implementar la agenda de agricultura circular. Entrar 

en el mercado colombiano puede ser una barrera para las empresas neerlandesas 

debido a la distancia geográfica y las diferencias culturales. Además, LAN Bogotá 

y el Ministerio de Agricultura, Naturaleza y Calidad de los Alimentos no tienen 

una visión general de las empresas neerlandesas que ofrecen tecnologías y 

soluciones digitales  para la agricultura circular. Por lo tanto, es un desafío incluir 

al sector privado neerlandés en la realización de la agenda de agricultura circular 

en Colombia.

4.6.  Priorización de las áreas de enfoque

En este subcapítulo, se establece una lista corta de áreas priorizadas. La lista 

corta se deduce de la lista larga en el Anexo no.1 que contiene todas las áreas 

de enfoque. 

Ya que no es posible desarrollar planes de trabajo detallados para todas las 

áreas debemos priorizar a través de las motivaciones adicionales nombradas 

anteriormente. La lista contiene las áreas de enfoque más importantes para LAN 

Bogotá. Esto da como resultado la siguiente lista de áreas de enfoque priorizadas:
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5.  Las agendas de trabajo

Los capítulos anteriores describen la visión sobre la agricultura circular de LAN 

Bogotá basada en un análisis extenso. Finalmente, la visión se redujo a seis áreas 

de enfoque prioritarias. Para implementar la visión sobre la agricultura circular 

en los próximos años, se han desarrollado agendas de trabajo. Para esto, LAN 

Bogotá se ha acercado de manera proactiva a una amplia variedad de actores de 

Colombia y de los Países Bajos para evaluar su interés en trabajar en la agricultura 

circular y, más específicamente, en una de las seis áreas priorizadas de agricultura 

circular. Las discusiones con estos diferentes actores dieron una idea de a qué 

actividades podría unirse LAN Bogotá o cuáles podría desarrollar o estimular y 

con qué actores. En consecuencia, LAN Bogotá reunió a los diferentes actores 

para concretar ideas, planes y posibilidades. Esto ha resultado en la formulación 

de una amplia variedad de actividades en las que cooperan diferentes actores 

de Colombia y los Países Bajos. Como tal, este trabajo proactivo de LAN Bogotá 

ha resultado en nuevas alianzas entre la Embajada y actores colombianos y 

neerlandeses sobre el tema de la agricultura circular.

Las actividades sobre agricultura circular son un terreno nuevo y el mercado no 

siempre facilita estas actividades en su etapa inicial. Por lo tanto, la contribución 

financiera del sector público es en algunos casos necesaria para iniciar prácticas 

comerciales circulares en actividades agrícolas. Por lo tanto, LAN Bogotá también 

trató de encontrar formas de financiar (en parte) algunas de las actividades 

formuladas en las agendas de trabajo. Esta búsqueda ha dado lugar a numerosas 

reuniones y debates con personas que gestionan instrumentos financieros en 

RVO, FMO, la UE, la FAO, el Ministerio neerlandés de Agricultura, Naturaleza y 

Calidad de los Alimentos, el Ministerio neerlandés de Asuntos Exteriores, el 

Ministerio Neerlandés de Infraestructura y Agua, el Topsector, las universidades 

e institutos de investigación neerlandeses y colombianos, el Ministerio de Medio 

Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia, el Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural de Colombia, etc.

Los esfuerzos de LAN Bogotá para reunir a los actores, formular actividades y 

encontrar formas de financiar parcialmente estas actividades han dado como 

Área de Enfoque Sectores

Agua para la agricultura Aceite de palma, banano, flores y café

Valorización de biomasa Aceite de palma, banano y café

Reducción de desechos plásticos Banano y flores

Manejo integrado de plagas Flores, banano y aceite de palma

Alternativas para la importación de 
alimento para animales Avícola y Porcino

Valorización del estiércol Avícola y Porcino
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resultado agendas de trabajo que ofrecen posibilidades para que LAN Bogotá 

implemente la visión de la agricultura circular en Colombia. Ofrecen actividades 

para desarrollar, unirse o estimular. En cada actividad se enumera su contexto, 

una descripción de la actividad, con qué actores se puede ejecutar la actividad y, si 

es necesario, se mencionan formas de financiar (en parte) las actividades.

Algunas actividades son globales y no se ajustan a una de las áreas de enfoque 

específicas priorizadas. Estas actividades se enumeran en el primer subcapítulo; 

Marco global y actividades generales. Las otras actividades se ajustan a una de las 

áreas de enfoque priorizadas y se enumeran en el segundo subcapítulo; actividades 

por área de enfoque priorizada. Las agendas de trabajo guiarán el trabajo de LAN 

Bogotá y el Ministerio neerlandés de Agricultura, Naturaleza y Calidad de los 

Alimentos sobre la agricultura circular en Colombia en los próximos años.

5.1.  Marco global y actividades generales

Este subcapítulo ofrece una visión general del marco global y las actividades 

generales que no se ajustan simplemente a una de las áreas priorizadas 

Memorando de entendimiento sobre economía circular y agricultura circular

En 2019, el Gobierno colombiano publicó la Estrategia Nacional de Economía Circular 

como uno de los primeros países de América Latina. La principal responsabilidad 

para el desarrollo de la estrategia recae en el Ministerio de Medio Ambiente y 

Desarrollo Sostenible de Colombia, que trabaja en estrecha cooperación con otros 

ministerios como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. La agricultura 

es una parte importante de la Estrategia Nacional debido al enfoque en el uso 

residual, la gestión eficiente del agua y la valorización de la biomasa.

La Embajada de los Países Bajos y, en particular, LAN Bogotá, trabaja en estrecha 

cooperación con el Gobierno colombiano en economía circular y agricultura 

circular, ya que en ambos países los temas ocupan un lugar destacado en la agenda. 

Un miembro del equipo de LAN Bogotá asiste regularmente a las reuniones del 

equipo de Economía Circular Nacional, la Embajada y el Gobierno colombiano se 

actualizan periódicamente sobre los desarrollos relacionados con la economía 

circular y la agricultura circular, y la Embajada y el Gobierno colombiano 

desarrollan actividades juntas. Para formalizar esta cooperación activa entre 

ambos países, se firmará un memorando de Entendimiento (MoU) sobre 

economía circular y agricultura circular entre la Embajada del Reino de los Países 

Bajos y el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia. 

El memorando de entendimiento fomentará (además) la cooperación entre el 

sector público, el sector privado, el sector académico, los centros de conocimiento 

y las organizaciones no gubernamentales. El memorando de entendimiento 

enumerará los temas y el alcance de la cooperación entre ambos países. Además 

del Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, también el Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural podría firmar el memorando de entendimiento. 

Esto facilitará una mayor cooperación en el tema de la agricultura circular. El 

objetivo es firmar el memorando de entendimiento tan pronto como todas las 

partes involucradas acuerden el contenido. En el anexo 2 se incluye una versión 

borrador del MoU.

Plataforma Business to Business (B2B) colombo-holandesa sobre agricultura circular y 

living lab para mejores prácticas

En Colombia, los agricultores tienen una conciencia limitada sobre la tecnología, 

la experiencia y los conocimientos disponibles que abordan la agricultura circular. 

Para muchas empresas neerlandesas, Colombia está muy lejos y tiene una 

conciencia limitada sobre las necesidades de los agricultores colombianos en 

relación con una agricultura más sostenible y, por lo tanto, las posibilidades que 

ofrece el mercado colombiano. Existe una brecha entre la demanda y la oferta.

Para abordar esta brecha, una plataforma de agricultura circular colombo-

holandesa Business to Business (B2B) y un laboratorio vivo para las mejores 

prácticas podrían ser una solución. Sería un espacio (virtual) donde los 

productores colombianos y las organizaciones de productores y las compañías 

neerlandesas pueden reunirse, ofreciendo por un lado sus necesidades y por 
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desde hace más de seis años. Tiene experiencia con plataformas B2B, ya que 

Holland House funciona como una plataforma B2B, aunque con un enfoque 

completamente diferente que una plataforma B2B y un living lab en agricultura 

circular, ya que Holland House se relaciona con todos los campos posibles en los que 

las empresas neerlandesas están activas en Colombia. Además, la plataforma B2B 

podría identificar e incluir a las empresas agrícolas neerlandesas que actualmente 

no forman parte de Holland House. La posible función que Holland House y otros 

actores podrían tener en la integración y configuración de la plataforma B2B y el 

living lab también se investigará durante la fase de estudio inicial.

Mapeo de empresas neerlandesas que ofrecen soluciones tecnológicas y digitales para 

pequeños productores relacionados con la agricultura circular

En Colombia, hay alrededor de 2.5 millones de agricultores. La mayoría de 

estos agricultores son pequeños productores; Más del 70% de todos los 

agricultores cultivan menos de 5 hectáreas de tierra. Estos agricultores tienen 

poco o ningún acceso a soluciones tecnológicas y digitales que faciliten las 

prácticas agrícolas (sostenibles).

Existe una amplia variedad de empresas neerlandesas que ofrecen soluciones 

tecnológicas y digitales para pequeños productores. La mayoría de estas empresas 

están activas en África y Asia, debido a la gran cantidad de pequeños agricultores 

y flujos financieros. Aunque Colombia también tiene una gran cantidad de 

pequeños productores, casi ninguna de estas empresas está activa en Colombia.

LAN Bogotá quiere tener ideas e información sobre las empresas neerlandesas 

que ofrecen este tipo de soluciones para pequeños productores en otros países. 

Con esta información, LAN Bogotá podría identificar empresas que podrían 

estar interesadas en ingresar al mercado colombiano y que ofrecen soluciones 

relacionadas con la agricultura circular que podrían beneficiar al mercado 

colombiano. Sin embargo, actualmente no existe una visión general completa de 

las empresas neerlandesas que ofrecen este tipo de productos. El conocimiento 

se limita a nivel de país donde los departamentos agrícolas de otros países saben 

qué empresas neerlandesas están activas en su mercado.

otro lado sus soluciones. La plataforma y el living lab también desarrollarían y 

comunicarían las mejores prácticas. El objetivo es que la plataforma y el living 

lab sean financieramente sostenibles sin subsidios después de su fase inicial 

de configuración.

Basado en conversaciones con el sector privado, institutos de conocimiento, 

entidades gubernamentales y el sector sin ánimo de lucro, LAN Bogotá identificó 

la necesidad y la oportunidad de una plataforma B2B y un laboratorio vivo en 

agricultura circular que reúna la oferta y la demanda y desarrolle y demuestre 

las mejores prácticas. Por el momento no existe. Ya existen plataformas G2G y 

asociaciones público-privadas (APP) en Colombia sobre agricultura sostenible. 

Sin embargo, estas plataformas y las APP no son muy prácticas y están 

orientadas a soluciones y, en general, no llegan a los agricultores de ingresos 

pequeños y medianos.

LAN Bogotá lo considera valioso y necesario para validar aún más sus supuestos 

sobre la necesidad, el contenido y la configuración de dicha plataforma y 

laboratorio vivo. Por lo tanto, como primer paso, se propone realizar un 

estudio detallado para verificar los supuestos sobre el valor agregado de dicha 

plataforma y living lab, sobre su sostenibilidad financiera después de su creación, 

para determinar sus entradas y salidas más viables e identificar  la forma más 

adecuada para financiar su creación. Este estudio se realizará en 2020. Se podrá 

desarrollar posteriormente cuando el estudio demuestre que una plataforma B2B 

y un living lab son viables, este estudio también debe dar como resultado un plan 

de negocios  para la creación e implementación de las mismas.

Para financiar el estudio de esta idea de negocio de la plataforma B2B sobre 

agricultura circular y living lab para mejores prácticas, se está desarrollando una 

propuesta dentro del instrumento denominado Private Sector Development 

(PSD) toolkit de RVO.

En el análisis de la creación del estudio y luego en la creación de la plataforma 

y el living lab, LAN Bogotá coopera estrechamente con Holland House. Holland 

House es la Cámara de Comercio Colombo-Holandesa  y tiene sede en Colombia 
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LAN Bogotá quiere desarrollar una visión general de las empresas neerlandesas 

que ofrecen soluciones tecnológicas y digitales para pequeños productores. La 

actividad tiene como objetivo combinar el conocimiento a nivel de país para 

ofrecer información sobre qué empresas podrían ser beneficiosas para otros 

mercados. Esto también beneficiará a estas empresas neerlandesas, ya que podría 

dar lugar a la posibilidad de ampliar las actividades e ingresar a nuevos mercados. 

Esta descripción general estará disponible para todos los departamentos 

agrícolas de los demás países. Además, se recomienda que la descripción general 

se mantenga y se actualice en el Ministerio de Agricultura, Naturaleza y Calidad de 

los Alimentos o RVO en los Países Bajos.

La información se puede incorporar en la plataforma B2B mencionada 

anteriormente, a través de la cual las soluciones tecnológicas pueden estar 

más fácilmente disponibles para los agricultores colombianos (pequeños) y el 

mercado colombiano más fácilmente accesible para las empresas neerlandesas 

que ofrecen estas soluciones.

Pabellón neerlandés 100% circular en ferias agrícolas

Los pabellones y stands en las ferias agrícolas se construyen y solo unos días 

después se desmontan. Gran parte del material para construir el pabellón y las 

gradas se usa simplemente durante unos días y luego se desecha. Por lo tanto, la 

huella ambiental de las ferias suele ser bastante grande.

Cada año, los Países Bajos participan en la feria Expoagrofuturo; Una de las ferias 

más importantes de América Latina especializada en agronegocios, tecnología e 

innovación. LAN Bogotá organiza el pabellón neerlandés en estas ferias, junto con 

Holland House, la Cámara de Comercio bilateral.

En línea con la visión de la agricultura circular, en 2019 el objetivo de LAN Bogotá en 

la feria, era posicionar(aún más) el concepto de agricultura circular en Colombia. 

Esto se reflejó en el pabellón y en los stands de las empresas neerlandesas. 

Siguiendo el concepto de circularidad, solo se utilizaron materiales reciclados y / o 

reutilizables para construir el pabellón.
Pabellón circular en ferias agrícolas.
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encontrar nuevas soluciones para agricultores y empresas agrícolas en armonía 

con el medio ambiente, que pudieran aplicarse a nivel local, regional o nacional.

Después de una deliberación del jurado compuesto por representantes de cada 

una de las instituciones asociadas; El equipo ganador fue el “Ecosistema  Jaguar”, 

un grupo de personas que trabaja en el aumento de la productividad y la calidad 

de los pequeños productores creando negocios de alto impacto. La iniciativa 

ganadora de Jaguar “Inseco” propone la producción de harina y fertilizantes 

hechos de insectos alimentados con desechos orgánicos. El modelo consta de tres 

puntos clave: reducir el uso de bases proteicas importadas, reducir el desperdicio 

de alimentos y mejorar la gestión de los residuos orgánicos. Esto encaja bien en 

nuestros temas priorizados.

Primera hackathon de agricultura circular

Las paredes y el piso del pabellón fueron construidos con madera OMS 

comprimida o láminas gruesas de “aserrín comprimido”. Para cada stand 

individual, se hizo un logotipo de Holland branding con recortes de cartón 

corrugado. La pintura utilizada en el área del piso era a base de agua. Las 13 

mesas y 37 sillas fueron hechas de madera de origen local. El jardín vertical estaba 

compuesto por tres plantas de origen local y todas las plantas fueron rociadas 

con fertilizantes orgánicos para conservar su textura y colores durante la feria. En 

el pabellón neerlandés, las bebidas solo se servían en botellas de vidrio y tazas 

de cartón ecológicas.

LAN Bogotá continuará construyendo el pabellón neerlandés y sus stands 

individuales durante las ferias agrícolas de forma 100% circular mediante el uso 

de material reciclado y reutilizable. Además, LAN tiene como objetivo reutilizar 

parte del material de Expoagrofuturo 2019 en la edición de Expoagrofuturo  2020. 

Además de Expoagrofuturo que se realiza cada año, en el 2020 LAN Bogotá 

también participará con un pabellón circular en el Congreso Nacional Avícola que 

se realiza cada dos años.

Hackathon de agricultura circular durante Expoagrofuturo 2019

Para posicionar el concepto de agricultura circular en Colombia, se organizó 

una hackathon sobre agricultura circular durante  Expoagrofuturo 2019. La 

hackathon tuvo lugar los días 18 y 19 de septiembre. Durante estos dos días, los 

equipos se reunieron y compitieron para encontrar soluciones a los desafíos que 

la agricultura circular enfrenta actualmente en Colombia. Para hacer posible la 

hackathon, LAN Bogotá se asoció con Agrilink, Grupo Bios, Ruta N, Comfama, 

Partners 4 startups, Universidad Pontificia Bolivariana, la Alcaldía de Medellín, 

Oracle y Holland House.

Aunque los contextos agrícolas y rurales de Colombia y los Países Bajos son 

bastante diferentes, los desafíos se centraron en los temas de la política agrícola 

circular que se pueden abordar en Colombia, por ejemplo, cerrar los ciclos de 

producción, reducción y reutilización de residuos de producción, aumentar la 

productividad y agregar valor al desperdicio de alimentos. El objetivo principal era 
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Tener una alternativa económica para la producción de proteína crea un gran 

impacto en la reducción de costos de  los productores del sector avícola y porcícola, 

además de tener un producto con el mismo o mayor contenido de proteínas 

que los productos convencionales. Cabe señalar que actualmente no hay oferta 

a escala industrial de este tipo de productos en Colombia. Por lo tanto, es una 

propuesta muy innovadora que está en línea con la visión de la agricultura circular.

El equipo ganador ha sido galardonado con un viaje de estudios a los Países 

Bajos durante una semana en 2020, donde los miembros del equipo tendrán la 

oportunidad de conocer de primera mano ejemplos prácticos de las experiencias 

y puntos de vista de diferentes actores del sector público, privado y centros de 

conocimiento alrededor de la agricultura circular para desarrollar aún más las 

ideas de negocios.

5.2.  Actividades por área de enfoque priorizada

Este subcapítulo ofrece una descripción general de las actividades que se ajustan 

a  las áreas de enfoque priorizadas. Se divide en seis partes, correspondientes a 

las seis áreas de enfoque priorizadas.

5.2.1.  “Agua para la agricultura” en el sector del 
 aceite de palma, banano, flores y café

El subcapítulo sobre “agua para la agricultura” consta de cuatro partes. Primero, 

se presenta una actividad global. Esta actividad cubre los cuatro sectores. En 

segundo lugar, se presentan las actividades en el sector del aceite de palma y el 

banano. Estas actividades tienen lugar en la región norte de Colombia. Tercero, se 

menciona la actividad en el sector cafetero. Cuarto, se presenta la actividad en el 

sector de las flores.

5.2.1.1. Actividad global de “agua para la agricultura”

Taller “Hacia la gestión integral del agua para una agricultura circular”

Como implementación de la visión de la agricultura circular y la visita de la ministra 

Carola Schouten a Colombia en noviembre de 2018,  Wageningen University 

(WUR) cooperó estrechamente con LAN Bogotá para organizar el taller  “gestión 

integral del agua para una agricultura circular en Colombia”en diciembre de 2019. 

El taller fue financiado por el Ministerio Neerlandés de Agricultura, Naturaleza y 

Calidad de los Alimentos. .

En septiembre de 2019, se realizó una primera visita de representantes de WUR a 

Colombia para identificar las posibilidades de organizar un taller sobre gestión del 

agua y agricultura circular. LAN Bogotá ayudó a WUR a identificar oportunidades. 

Esto llevó a la cooperación de WUR con el Ministerio de Medio Ambiente y 

Desarrollo Sostenible, la Universidad de Los Andes y su programa RedES-CAR y 

dos institutos de investigación llamados Agrosavia-Corporación Colombiana de 

Investigación Agropecuariay CATIE, uno de los institutos del CGIAR.

En diciembre de 2019, se llevó a cabo el taller de dos días. El objetivo del taller 

fue identificar diferencias y similitudes en la agricultura circular entre los Países 

Bajos y Colombia, demostrar las mejores prácticas, identificar desafíos, identificar 

posibilidades de cooperación futura (áreas, cadenas de valor, sectores y actores), 

identificar posibilidades de financiamiento y para desarrollar un plan de acción 

sobre cómo dar seguimiento a los resultados del taller.

Al taller asistieron una gran cantidad de actores diferentes que tienen interés 

en la gestión del agua para el sector agrícola en Colombia; el sector público, las 

federaciones las empresas , la academia y la comunidad internacional. En total, 

participaron más de 70 personas, 30 instituciones y 20 ponentes.

Además de WUR, varios actores neerlandeses participaron en el taller. Entre otros, 

la empresa neerlandesa Coffee Quest presentó sus mejores prácticas en la gestión 

del agua en el sector cafetero y las autoridades neerlandesas del agua presentaron 
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su enfoque para la gestión integral del agua en Colombia. LAN Bogotá presentó la 

visión de la agricultura circular y sus objetivos y proyectos en relación con el “agua 

para la agricultura” en Colombia.

Los principales resultados del taller fueron la identificación de actividades en 

curso en Colombia, la alineación de los objetivos de diferentes actores privados, 

públicos y académicos, nuevas alianzas entre los participantes, la identificación 

de instituciones interesadas en trabajar en la agricultura circular y un plan de 

acción con actividades para desarrollar e implementar.

Las posibilidades para el seguimiento del taller son la elaboración de un 

documento de política conjunta de los organizadores del taller, la creación de una 

junta asesora de reutilización del agua que ofrezca experiencia (inter)nacional 

sobre regulación, buenas prácticas y prioridades comerciales, el mapeo de 

iniciativas para conectar, articular e identificar oportunidades existentes y nuevas 

y la creación de una experiencia de reutilización de agua a escala real en una 

ciudad de pequeña o mediana escala para probar y demostrar la idoneidad de la 

circularidad. La ejecución de estas actividades dependerá de la disponibilidad de 

fondos para estas actividades.

5.2.1.2. Aceite de palma y banano en la región norte de Colombia

Colombia se considera generalmente como un país abundante en agua. Para 

una gran parte del país esto es cierto; Muchas regiones reciben lluvias durante 

todo el año y no enfrentan escasez de agua o estrés hídrico. Sin embargo, 

para una parte considerable del país no es cierto. Algunas partes de Colombia 

enfrentan escasez de agua (severa) y estrés hídrico. Por lo tanto, se puede decir 

que la disponibilidad de agua está desigualmente dividida a nivel geográfico. 

Por lo tanto, la gestión eficiente del agua es una prioridad para las regiones con 

escasez de agua en Colombia.

La parte norte de Colombia, que es un Delta, es una región que enfrenta escasez 

de agua. Los departamentos de Magdalena, el norte de Cesar y el sur de La Guajira 

se encuentran en la región norte de Colombia. LAN Bogotá enfocará sus esfuerzos 
Taller “hacia la gestión integral del agua para una agricultura circular”
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para abordar el tema del “agua para la agricultura” en relación con los sectores de 

aceite de palma y banano en estos departamentos. Hay varias razones para elegir 

esta área.

En primer lugar, los departamentos de Magdalena, el norte del Cesar y el sur de La 

Guajira experimentan una estación seca anual de cinco a seis meses, la mayoría 

de las veces sin lluvias. Durante la estación seca, hay un uso elevado y a menudo 

ineficiente del agua en la región, especialmente por parte de los productores de 

banano y aceite de palma. Esto da como resultado una grave escasez de agua 

y estrés hídrico. Las predicciones climáticas también muestran una disminución 

de las precipitaciones en el futuro cercano y lejano, mientras que se espera que 

crezcan las extracciones de agua.

En segundo lugar, estos departamentos son una de las principales áreas de 

producción de aceite de palma y banano en Colombia. El aceite de palma y 

los bananos son dos de los sectores priorizados en el tema de “agua para la 

agricultura”. Los productores de aceite de palma y banano son los principales 

usuarios agrícolas del agua en la región y, por lo tanto, contribuyen a la escasez 

de agua.

En tercer lugar, tanto la producción de aceite de palma como la de banano en la 

región requieren riego, especialmente en la estación seca. Las prácticas de riego de 

ambos cultivos demandan grandes cantidades de agua, porque casi todo el riego 

ocurre a través del riego superficial; una práctica de riego en la cual se inundan las 

tierras. Las técnicas de riego que ahorran agua, como el riego por aspersión y el 

riego por goteo, no  se utilizan en los cultivos de aceite de palma y mucho menos  

en los cultivos de banano. Por lo tanto, hay espacio para introducir soluciones 

tecnológicas de ahorro de agua para utilizar el agua de manera eficiente y al 

mismo tiempo aumentar la producción.

Cuarto, la región ofrece posibilidades de desarrollo económico a través de la 

agricultura de riego. La región está familiarizada con la agricultura y la mayoría 

de las personas trabajan en este sector junto al sector turismo. Además, los 

departamentos no están en los Andes y cerca de los puertos, lo que facilita las 

exportaciones. Debido a que el área bajo cultivo es relativamente plana, es 

posible la mecanización.

Quinto, LAN Bogotá intensificará su cooperación con el Deltateam del Ministerio 

de Infraestructura y Agua y con el programa Partners voor Water (PvW) de RVO en 

los próximos años sobre el tema “agua para la agricultura”. El Deltateam y PvW 

también tienen como objetivo intensificar sus actividades en la región norte en 

relación con el “agua para la agricultura”.

El enfoque de LAN Bogotá para abordar el ‘agua para la agricultura’ en los sectores 

de banano y aceite de palma en la región norte ha resultado en la formulación 

de una variedad de actividades en los departamentos de Magdalena, el norte de 

Cesar y el sur de La Guajira, que se enumeran a continuación.

Estudio de viabilidad y proyecto de demostración sobre la introducción de técnicas de 

riego eficientes en el sector del aceite de palma

El aceite de palma ocupa un lugar destacado en la agenda bilateral entre Colombia y 

los Países Bajos. Es el principal producto de exportación agrícola de Colombia a los 

Países Bajos y se considera relativamente sostenible en comparación con el aceite 

de palma de países como Malasia e Indonesia, ya que está menos relacionado a la 

deforestación. Durante la visita de la ministra Schouten a Colombia en noviembre 

de 2018, el aceite de palma también fue un importante punto de discusión. la 

ministra destacó el papel de los Países Bajos como nación líder en el apoyo a la 

producción y el comercio sostenibles de aceite de palma. Durante esta visita, se 

firmaron tres memorandos bilaterales. Un acuerdo Government to Government 

(G2G) en el que los Ministerios de Agricultura neerlandés y colombiano acordaron 

aumentar la colaboración en el sector del aceite de palma. Un acuerdo Business 

to Business (B2B) donde las organizaciones neerlandesas y colombianas (MVO 

y Fedepalma) firmaron una Declaración conjunta para lograr exportaciones 

de aceite de palma 100% sostenibles para 2021 según los criterios de la RSPO. 

Un acuerdo  Knowledge to Knowledge (K2K) donde los socios neerlandeses y 

colombianos (Universidad de Wageningen y Cenipalma) acordaron desarrollar un 

programa de investigación conjunto para impulsar una economía circular en el 
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sector del aceite de palma. Este programa de investigación aborda el uso eficiente 

de la tierra, los nutrientes y la biomasa.

Lo anterior demuestra que el aceite de palma está en el centro de atención en la 

relación bilateral entre Colombia y los Países Bajos y se realizan muchos esfuerzos 

para mejorar aún más la sostenibilidad dentro del sector. Sin embargo, la gestión 

del agua durante la producción es un tema relativamente ausente en las iniciativas 

en curso.

La gestión del agua en el sector del aceite de palma es un tema que requiere 

atención dentro de la relación bilateral entre Colombia y los Países Bajos, 

particularmente en la zona norte debido a la presencia de productores de aceite 

de palma y la escasez de agua. En la estación seca, todos los productores de aceite 

de palma usan riego. El agua se extrae de los ríos y, en algunos casos, el agua 

subterránea se extrae a través de pozos. Todos los productores utilizan el riego 

de superficie (inundación), una práctica de riego que utiliza grandes cantidades 

de agua. Por lo tanto, no existen tecnologías eficientes en el uso del agua como 

riego por aspersión o goteo.

Además, aparte de la eficiencia del agua a nivel de finca, según Cenipalma se 

deben abordar otros dos problemas de gestión del agua. Un problema es la 

reutilización del agua en la planta procesadora de palma aceitera. El molino de 

procesamiento es donde se procesa la fruta de palma, los racimos de fruta fresca. 

En este proceso se usa mucha agua, que luego podría reutilizarse. Actualmente, la 

mayoría de las veces esta agua se trata como desecho y se elimina, produciendo 

una gran cantidad de gas metano que es mucho más perjudicial para el medio 

ambiente que el CO2. El otro problema es un enfoque de gobernanza del agua 

para toda la región, incluidos todos los usuarios del agua. Actualmente, faltan 

datos sobre la disponibilidad y el uso del agua en toda la región para elaborar 

políticas para abordar el estrés hídrico. Además, las diferentes partes interesadas 

no se sientan juntas en la misma mesa para redactar una solución juntas. Se debe 

desarrollar un enfoque de gobernanza del agua.

Cenipalma, el centro de investigación de Fedepalma, tiene uno de sus campos 

experimentales en la región norte. En esta ubicación, Cenipalma centra su 

investigación en la gestión del agua. Desde hace dos años, Cenipalma experimenta 

con tres tipos diferentes de técnicas de riego; riego de superficie, riego por 

aspersión y riego por goteo. Cenipalma compara estos tres sistemas observando 

su eficiencia a través de la productividad y sus costos de inversión económica.

 

Por lo tanto, la tecnología para hacer un uso eficiente del agua está presente en 

el área a través de los experimentos de Cenipalma. Sin embargo, los agricultores 

de la región hasta ahora no han adoptado técnicas de riego eficientes. Esto tiene 

que ver con varias razones, entre otras, los costos iniciales de inversión son altos, 

Riego por aspersión en cultivo de aceite de palma.



LAN Bogotá Agricultura Circular; lo que une a Colombia con los Países Bajos 8382

los agricultores están acostumbrados a la irrigación en la superficie, hay escasez 

de agua y estrés hídrico, pero todavía no hay conflicto hídrico, se desconocen los 

costos de mantenimiento de sistemas de riego eficientes, etc.

LAN Bogotá, Deltateam y PvW están desarrollando un proyecto con Cenipalma 

sobre el uso eficiente del agua en la región norte. El proyecto será apoyado 

por el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible del Ministerio de 

Colombia y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia. LAN 

Bogotá, PvW y Cenipalma están estableciendo los Términos de Referencia para 

ejecutar un estudio de factibilidad sobre la introducción de técnicas de riego 

eficientes en el sector del aceite de palma a nivel de finca. El sector privado y la 

academia neerlandeses pueden aplicar y eventualmente ejecutar el proyecto en 

cooperación con Cenipalma. El proyecto se ejecutará en 2020 y está financiado 

por recursos de PvW.

El proyecto será un primer paso en la cooperación entre PvW, Deltateam y LAN 

Bogotá en “agua para la agricultura”. El objetivo de las tres partes es continuar 

cooperando y desarrollando otras actividades en la región norte.

Gestión del agua en el sector bananero

El sector bananero es uno de los principales usuarios de agua en los departamentos 

de Magdalena, el norte de Cesar y el sur de La Guajira. El sector es consciente de 

la escasez de agua, el estrés hídrico y las perspectivas futuras de un estrés hídrico 

aún más severo. El sector está buscando activamente soluciones para abordar 

el problema. Las federaciones del sector privado de los productores de banano 

(Asbama y Augura) han identificado las principales necesidades para abordar la 

escasez de agua. Primero, se necesitan soluciones técnicas para capturar y ahorrar 

agua de lluvia en la estación húmeda. La región experimenta una estación seca 

larga, la mayoría de las veces sin lluvia, pero también se enfrenta a una estación 

húmeda en la que ocurre mucha lluvia. En segundo lugar, no se conoce la cantidad 

exacta de disponibilidad de agua y el uso del agua a nivel de finca y tampoco a 

nivel regional. Estos datos deben identificarse para crear políticas para abordar 

la escasez de agua. Tercero, las diferentes partes interesadas en la región no se 

unen para llegar a soluciones conjuntas. Deben iniciarse debates de múltiples 

partes interesadas sobre la gobernanza del agua a nivel regional para abordar 

integralmente el problema de la escasez de agua.

LAN Bogotá está en estrecho contacto con FAO, Colombia, Asbama y Augura para 

encontrar soluciones a las necesidades que estos actores locales han identificado. 

Dos soluciones concretas son de interés para el sector bananero y para la FAO 

en Colombia, y la tecnología para estas soluciones está disponible en los Países 

Bajos. En primer lugar, Acacia Water, una firma de consultoría neerlandesa, tiene 

una técnica para recargar los acuíferos durante la estación húmeda para que 

el agua esté disponible en la estación seca. Asbama, Augura y FAO Colombia 

están familiarizados con la técnica y les gustaría establecer un proyecto piloto. 

En segundo lugar, la FAO desarrolló una herramienta llamada Portal de acceso 

abierto de productividad del agua (WaPOR) para analizar la disponibilidad y el 

uso del agua a través de datos satelitales. La herramienta ha sido financiada 

por el Gobierno neerlandés. Asbama, Augura y FAO Colombia podrían usar la 

herramienta para recopilar datos sobre la disponibilidad y el uso del agua en la 

región, lo que por varias razones aún no ha sido posible.

LAN Bogotá está identificando posibilidades para financiar (en parte) un proyecto 

piloto de la técnica de recarga de acuíferos de Acacia Water. Un primer paso sería 

un estudio de viabilidad de la técnica en la región y una segunda fase sería un 

proyecto piloto. Una posibilidad sería el instrumento financiero DHI del RVO. El 

esquema financia en parte estudios de factibilidad y proyectos de demostración.

El ministerio neerlandés de Asuntos Exteriores está estableciendo casos de 

prueba de la herramienta WaPOR en diferentes países. Colombia no se encuentra 

actualmente entre ellos. LAN Bogotá puede investigar si la región norte de 

Colombia (en el futuro) podría incluirse como un caso de prueba.
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comercial viable. El DFCD está analizando si Colombia será parte de la instalación 

de origen en 2020. Un segundo paso podría ser solicitar financiamiento para un 

caso comercial viable desarrollado por Fedepalma, Asbama y / o Augura.

Implementación del programa RedES-CAR en el departamento de Magdalena

La Universidad de Los Andes ejecuta el programa Red de Negocios Sostenibles 

de Cundinamarca, Red de Empresas Sostenibles (RedES-CAR), que es financiado 

por la autoridad ambiental regional, CAR Cundinamarca (Corporación Autónoma 

Regional de Cundinamarca). RedES-CAR es un programa que fomenta cambios 

hacia la producción ambientalmente sostenible en las redes comerciales y las 

cadenas de producción. En relación con la agricultura circular, el programa 

trabaja con productores de flores. La producción de flores es una actividad 

agrícola importante en este departamento. El programa tiene un subprograma 

centrado en la gestión integrada del agua, GIA (Gestión Integral de Agua). La 

fortaleza del programa RedES-CAR es el desarrollo de capacidades al reunir a 

diferentes actores (el sector privado, la agencia ambiental y la academia) para 

pensar y buscar cooperación para hacer que las prácticas comerciales sean más 

sostenibles. Los resultados del programa son exitosos y únicos en Colombia. La 

cooperación entre el sector privado, público y académico ha dado como resultado 

prácticas comerciales más sostenibles de 570 empresas de forma voluntaria; 

como el aumento de la seguridad del agua, el ahorro de CO2, la reducción de 

los desechos plásticos, etc. Además, el programa le permitió a las empresas 

“aprender haciendo”, y ha creado nuevos vínculos entre empresas así como ha 

mejorado la relación entre las empresas y la sociedad.

Un miembro del equipo de LAN Bogotá formó parte del equipo RedES-CAR en 

la Universidad de Los Andes durante medio año por invitación de su director 

(neerlandés), Bart van Hoof. Esto permitió a LAN Bogotá conocer el programa 

desde cerca al unirse a visitas de campo que se hicieron a diferentes compañías, 

como por ejemplo productores de flores. Esta experiencia de primera mano 

mostró la cooperación única entre el sector privado, público y académico; una 

forma de cooperación que se conoce como el “triángulo de oro” o “triple hélice” y 

que es bien conocida en los Países Bajos.

Enfoque de gobernanza del agua y capacitación de productores 

de aceite de palma y banano

En los departamentos de Magdalena, el norte de Cesar y el sur de La Guajira, 

muchos actores diferentes tienen interés en el uso del agua de esta zona. Además 

de los productores de aceite de palma y banano, otros cultivos como el mango, la 

papaya, los cítricos, la industria, el turismo, la sociedad y la naturaleza demandan 

agua. Las federaciones del sector privado de los sectores de aceite de palma y 

banano (Fedepalma, Asmaba y Augura) apuntaron a la necesidad de desarrollar 

un enfoque de gobernanza del agua para toda la región, incluyendo a todas las 

partes interesadas.

LAN Bogotá está en estrecho contacto con el instituto WUR e IHE Delft para 

la educación del agua en relación con el tema de la gobernanza del agua en la 

región norte. Ambos institutos de investigación neerlandeses tienen experiencia 

en Colombia con proyectos sobre agua y agricultura, tienen una amplia red en 

Colombia y tienen la ambición de continuar siendo activos en Colombia en el 

campo del “agua para la agricultura”. Por lo tanto, LAN Bogotá ha invitado a 

WUR e IHE Delft a desarrollar una propuesta sobre un enfoque de gobernanza 

del agua en la región norte. La propuesta se desarrollará para  el programa  “tailor 

made training plus” de Nuffic. Este programa tiene como objetivo mejorar el 

funcionamiento general de las organizaciones mediante la capacitación de su 

personal. Como tal, el programa puede resolver los desafíos de conocimiento y 

habilidades del personal de las partes interesadas en relación con la gobernanza 

del agua, específicamente enfocando sus necesidades de capacidad. LAN Bogotá 

apoyará el desarrollo de la propuesta, y si se aprueba, su implementación.

LAN Bogotá también está investigando la posibilidad de solicitar el Fondo 

Neerlandés para el Clima y el Desarrollo (DFCD) de FMO, SNV y WWF para 

desarrollar un enfoque de gobernanza del agua en estrecha cooperación con 

Fedepalma, Asbama y Augura, incluidas todas las partes interesadas. Este fondo 

apunta especialmente a adaptarse al cambio climático, también en relación con 

la gestión del agua y las cadenas de producción agrícola. Un primer paso sería 

solicitar la instalación de origen que ofrece asistencia para desarrollar un modelo 
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LAN Bogotá recomendó que la Universidad de Los Andes replicara el programa 

RedES-CAR en otras partes del país. La Universidad de Los Andes está ahora en 

conversaciones con el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible de 

Colombia para financiar e implementar el subprograma GIA (gestión integrada 

del agua) de RedES-CAR en el departamento de Magdalena, centrado en los 

productores de aceite de palma y banano. Como tal, debido a la estrecha 

cooperación de la Embajada / LAN Bogotá con la Universidad de Los Andes y, en 

particular, el programa RedES-CAR, los planes futuros de RedES-CAR se alinean 

con el enfoque de “Agua para la agricultura” de LAN Bogotá.

5.2.1.3. El sector cafetero

El uso del agua en el sector cafetero es diferente en Colombia en comparación con 

muchos otros países productores de café. La producción de café colombiano no 

requiere prácticas de riego debido a las condiciones climáticas. El café en Colombia 

se produce en los departamentos de Huila, Cauca, Nariño, Caldas, Risaralda, 

Quindío, Antioquia y Sierra Nevada. En todas estas regiones hay precipitaciones 

suficientes durante todo el año para la producción de café de secano. Sin 

embargo, después de la cosecha cuando se lavan los granos de café, a menudo 

se usan grandes cantidades de agua. En este proceso posterior a la cosecha, es 

normal hasta 30 litros de agua por kilogramo de granos de café. Además, este uso 

del agua después de la cosecha a menudo resulta en la contaminación del agua 

río abajo. Las soluciones tecnológicas pueden reducir este alto consumo de agua a 

medio litro por kilogramo de granos de café. Algunos productores de café cuentan 

con estas soluciones tecnológicas, sin embargo, es todavía una cantidad limitada.

Los problemas de gestión del agua en la producción de café en Colombia han sido 

abordados por el proyecto Manos al Agua, que fue financiado por el Gobierno 

neerlandés y centrado en el café climático inteligente. El proyecto se ejecutó 

desde 2013 hasta 2018. Llegó a 11,000 familias productoras de café y cubrió 41,000 

hectáreas y 25 cuencas fluviales. El proyecto tiene un costo total de €20,000,000  

. Aunque el proyecto tiene un gran alcance, después de la evaluación del proyecto 

en 2019, los resultados fueron decepcionantes ya que no condujeron a prácticas 

comerciales sostenibles económicamente viables que podrían repetirse e 

implementarse después del proyecto. El Gobierno neerlandés está analizando si se 

pueden aprender lecciones del proyecto y está buscando una nueva oportunidad 

para implementar un proyecto sobre la producción de café y el uso del agua en 

el marco de la iniciativa Valuing Water. Un proyecto de seguimiento tendría dos 

objetivos: primero, debería abordar las necesidades locales y segundo, debería 

tener como objetivo reducir los costos externos de la producción de café.

LAN Bogotá coopera con importadores y tostadores de café neerlandeses 

relativamente pequeños, como Coffee Quest y Kinti Coffee. Estos importadores 

de café trabajan exclusiva y directamente con pequeños productores que 

cultivan cafés especiales, pagando un precio justo a los productores, trabajan 

continuamente para mejorar los aspectos sociales y ambientales relacionados al 

cultivo del café.

Seguimiento del proyecto True Cost Pricing

El precio de una taza de café generalmente no incluye los costos externos de la 

producción de café. La mayoría de las veces se basa en los costos de producción 

sin tener en cuenta los costos públicos (ambientales y sociales). Estos costos 

externos son diversos, como el uso del agua, la contaminación del agua, la erosión 

del suelo, la contaminación del suelo, un ingreso injusto para los agricultores, 

etc. Estos costos también son difíciles de calcular y cuantificar. MVO Nederland 

está ejecutando el proyecto True Cost Pricing en el sector cafetero colombiano. El 

proyecto está financiado por el instrumento financiero DGGF-TA de RVO. Con una 

herramienta desarrollada por Solidaridad, Soil & More, EY y True Price se puede 

calcular el verdadero precio de la producción de café. La herramienta se centra en 

cinco áreas de impacto: biodiversidad, uso del agua, ingresos para la calidad de 

vida de los trabajadores, erosión del suelo y cambio climático.

En Colombia durante 2019 y 2020 se están haciendo pruebas y mejoras de la 

herramienta  en cinco cooperativas diferentes que compran granos de café especiales 

a pequeños productores. También en 2020 y en 2021, la herramienta se utilizará para 

configurar y ejecutar proyectos de impacto para reducir los costos externos.
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5.2.1.4. El sector de la floricultura

En el acuerdo IMVO CSR del sector de la floricultura en los Países Bajos, que se 

firmó en 2019, diferentes actores acuerdan un enfoque más responsable para 

la producción y el comercio internacional de plantas ornamentales. Aunque las 

exportaciones totales de flores de Colombia a los Países Bajos son relativamente 

pequeñas en comparación con otros países como Etiopía y Kenia, y por lo tanto 

se excluyeron inicialmente, Colombia también será analizado como resultado del 

lobby de LAN Bogotá, dentro del acuerdo IMVO. El uso del agua es una de las siete 

áreas de enfoque en el acuerdo.

LAN Bogotá y la parte implementadora del acuerdo, FSI, están en contacto 

cercano para coordinar actividades y, cuando sea posible, unir esfuerzos. LAN 

Bogotá actualiza a FSI sobre los desarrollos en relación con el sector de las flores y 

la agricultura circular, y FSI actualiza a LAN Bogotá sobre cómo el acuerdo incluirá 

a Colombia. Esta estrecha cooperación sirve para complementarse entre sí y para 

no replicar esfuerzos.

El sector de la floricultura es un sector agrícola muy avanzado en Colombia en 

términos de uso del agua. Casi todas las empresas en Cundinamarca cuentan 

con técnicas de riego por goteo y cosechan agua de lluvia para fines de riego. 

Sin embargo, mirando el nivel regional y de cuenca en lugar del nivel de la 

granja, la gestión del agua es un desafío. Este es particularmente el caso en 

el departamento de Cundinamarca, donde se encuentra el 60% de toda la 

producción de flores frescas cortadas. Los recursos hídricos de la región a 

menudo están sobreexplotados por diferentes usuarios del agua. Las fuentes de 

agua se originan en los páramos. Debido a la deforestación, estos páramos y sus 

fuentes de agua están en riesgo. El programa RedES-CAR en Cundinamarca ya ha 

abordado este tema de la seguridad del agua y varias compañías de flores están 

participando en el programa. Sin embargo, todavía existe una necesidad urgente 

de un enfoque integral del agua en la región.

 

Cultivo de flores en Colombia

El proyecto contribuye a la agricultura circular y, en particular, al área prioritaria 

de “agua para la agricultura”. Además, el proyecto trabaja con las mismas partes 

interesadas con las que trabaja LAN Bogotá, pequeños productores que producen 

cafés especiales en cadenas cortas y tienen como objetivo mejorar los aspectos 

sociales y ambientales. Por lo tanto, LAN Bogotá monitorea de cerca el proyecto 

y sus resultados. Además, estimula una mayor configuración y ejecución de 

proyectos de impacto. LAN Bogotá ha vinculado la iniciativa Valuing Water 

Initiative y el proyecto True Cost Pricing para descubrir sinergias y posibilidades 

de financiar (en parte) el seguimiento del proyecto.
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Desarrollo de una estrategia de seguridad hídrica en 

el departamento de Cundinamarca

LAN Bogotá coopera estrechamente con Asocolflores para abordar la seguridad 

del agua en Cundinamarca. Puede estudiarse la posibilidad de usar el programa 

PUM, 2020 con el fin de hacer un estudio para llegar a un enfoque integral de 

gestión del agua en la región de Cundinamarca. PUM podría ofrecer experiencia 

sobre cómo abordar el problema de la seguridad del agua. Las posibilidades de 

financiamiento a través de PUM se están investigando actualmente.

5.2.2.  Valorización de la biomasa en el sector 
 del aceite de palma, banano y café

El cultivo de aceite de palma, banano y café da como resultado grandes cantidades 

de material vegetal que con mayor frecuencia no se usa o podría usarse de manera 

más eficiente. En el caso del aceite de palma, el material vegetal residual es el 

racimo de fruta fresca una vez que se extrae el aceite, en el caso del banano, los 

materiales vegetales residuales son el tallo y las hojas de la planta de banano y en 

el caso del café el material residual de la planta es la cáscara de la baya del café. 

En algunos casos, este material vegetal se quema o desecha en los alrededores 

de las plantaciones, con consecuencias ambientales negativas. En otros casos, el 

material vegetal residual se aplica a los cultivos como fertilizante sin compostarlo 

previamente. Esta forma de usar el material vegetal residual no tiene efectos 

ambientales negativos, pero es ineficiente, ya que el material debe compostarse 

antes de aplicarse al campo para tener un impacto positivo.

La gran cantidad de material vegetal residual en la producción de aceite de palma, 

banano y café podría usarse de manera más eficiente. Hay diferentes posibilidades. 

El material podría ser compostado y aplicado a los cultivos. De esa forma, funciona 

como un fertilizante orgánico. Además, el material vegetal puede procesarse 

en otros productos con un valor agregado como paletas de transporte. Ambas 

posibilidades valorizan el material vegetal residual y transferirlo de desechos o 

material inútil a una reducción de costos o una fuente adicional de ingresos.

Apoyo de ejemplos de valorización de material vegetal en Colombia

La valorización del material vegetal residual en la producción de aceite de palma, 

banano y café en Colombia está lejos de ser una práctica normal. Sin embargo, ya 

existen ejemplos de un uso más eficiente del material vegetal residual.

Daabon es una empresa que produce, entre otros, aceite de palma orgánico. 

Daabon composta los racimos de fruta fresca de la producción de aceite de palma 

después de la extracción de aceite. Posteriormente, el material se aplica a los 

campos como fertilizante.

Sanam es una empresa colombiana con una subsidiaria en los Países Bajos que 

valoriza los residuos del sector cafetero como la piel de la cereza del café y la 

transforma en  antioxidantes para su uso en cosméticos.

Yellow Pallets es una empresa neerlandesa que produce pallets de transporte 

utilizando fibra del tallo del árbol  de banano. Por lo tanto, Yellow Pallets procesa 

material vegetal que normalmente se percibe como inútil en un producto con 

valor agregado. La empresa tiene su sede en Costa Rica. En 2020, la compañía 

apunta a construir una instalación de producción para procesar el tallo del árbol 

de banano en pallets de transporte en la región norte de Colombia, debido a 

la gran cantidad de plantaciones de banano en la región, que actualmente no  

valorizan el material vegetal.

LAN Bogotá apoyará a las empresas neerlandesas que valorizan el material 

vegetal de los sectores de aceite de palma, banano y café para obtener acceso 

al mercado. Por ejemplo, se puede apoyar a Yellow Pallets para construir una 

instalación de producción en la región del Norte a través de esquemas de subsidios 

y el intercambio de contactos en el sector bananero. Además, la plataforma B2B 

sobre agricultura circular y living lab para mejores prácticas puede demostrar, 

promover y desarrollar nuevas empresas que usan material vegetal residual del 

sector del aceite de palma, banano y café de manera eficiente.
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Seguimiento de la cooperación K2K en agricultura circular en el 

sector del aceite de palma

Como resultado de la visita de la ministra Carola Schouten a Colombia en 

noviembre de 2018, el Ministerio Neerlandés de Agricultura, Naturaleza y Calidad 

de los Alimentos inició y financió un acuerdo de Knowledge to Knowledge (K2K) 

entre WUR y Cenipalma que se ejecutará entre 2019 y 2020. El K2K tiene como 

objetivo impulsar una economía circular en el sector del aceite de palma. Aborda 

el uso eficiente de la tierra, los nutrientes y la biomasa.

Una de las tres áreas de enfoque del acuerdo K2K es el uso eficiente de la biomasa; 

material vegetal residual de la producción de aceite de palma. Dentro de esta área 

de contenido, se han realizado investigaciones sobre la valorización de los racimos 

de fruta fresca después de la extracción del aceite. La investigación demuestra que 

los racimos de fruta fresca después de la extracción de aceite pueden fermentarse 

mediante un proceso de vaporización. Este proceso produce, por un lado, metano 

que puede procesarse en otros gases y, en consecuencia, puede liberarse al 

medio ambiente. El metano es un gas de efecto invernadero con un impacto muy 

negativo en el medio ambiente diez veces mayor que el impacto del CO2. Por otro 

lado, el proceso produce nutrientes que pueden usarse como fertilizante.

Esta técnica da como resultado una circularidad mejorada del molino de 

procesamiento de palma aceitera. La innovación es el resultado de los esfuerzos 

combinados de WUR, Cenipalma y Fedepalma. Tanto el Ministerio Neerlandés de 

Agricultura, Naturaleza y Calidad de los Alimentos como Fedepalma han invertido 

tiempo y dinero en el proyecto de investigación. Por lo tanto, todas las partes se 

beneficiarían de la implementación de esta técnica en la práctica una vez que este 

proyecto de investigación haya finalizado a fines de 2020.

LAN Bogotá enfatizó a WUR y Cenipalma la necesidad de desarrollar formas de 

implementar esta técnica en la práctica al final del programa de investigación 

conjunta y, por lo tanto, la necesidad de un caso comercial viable de la técnica. 

Además, LAN Bogotá está estimulando a WUR y Cenipalma a presentar sus 

resultados de una manera fácil de entender y atractiva, por ejemplo, a través 

de infografías.

La implementación de la técnica al final de la colaboración de investigación 

podría discutirse con compañías líderes como Daabon. Además, en el ámbito de 

la Estrategia Nacional de Economía Circular, el Ministerio de Medio Ambiente y 

Desarrollo Sostenible de Colombia desarrollará pautas metodológicas prácticas 

para agricultores y productores sobre cómo valorizar el material vegetal residual 

dentro de los procesos de producción. La técnica podría incluirse en estas guías 

metodológicas prácticas.

Los racimos de fruta fresca que a menudo

no se usan en el cultivo de palma de aceite.

Las dos áreas de enfoque restantes del acuerdo K2K; El uso eficiente de la tierra 

y el uso eficiente de nutrientes aún se están investigando en 2020. Luego, una 

vez que se presenten los resultados, LAN Bogotá puede investigar cómo hacer un 

seguimiento de estos resultados.
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5.2.3.  Reducción de plásticos de un solo uso 
 en el sector del banano y las flores

En el sector del banano y la floricultura, se utilizan grandes cantidades de plásticos 

(de un solo uso). En el sector bananero, hay dos corrientes principales de plástico. 

La primera corriente de plástico se genera durante el cultivo de las bananas. Cada 

planta de banano produce un racimo de bananos, que se cosechan después 

de 12 semanas. Durante estas 12 semanas, el grupo se cubre con una bolsa de 

plástico. Esto es para mantener la calidad del banano; para evitar que sea dañado 

por el clima, las aves y las plagas. Esta corriente de plástico termina en Colombia. 

Los productores de banano tiran el plástico o pagan el reciclaje del plástico. La 

segunda corriente de plástico es generada por el transporte del banano. Para 

proteger el banano durante su viaje a otros países y continentes, los bananos 

se envasan en una bolsa de plástico dentro de una caja de cartón. Este plástico 

termina en otros países en lugares como supermercados y los clientes tienen que 

pagar por el reciclaje de este plástico.

En el sector de la floricultura, también hay dos corrientes de plástico. El primero es 

el plástico que se usa para construir los invernaderos donde se cultivan las flores. 

En Colombia, todos los productores de flores cultivan las flores en invernaderos de 

plástico. Este plástico tiene que ser reemplazado después de un período máximo 

de dos años. Después de esos dos años, el plástico se recicla dentro de Colombia. 

La segunda corriente de plástico es generada por el empaque y el transporte 

de las flores. Esta corriente de plástico termina en países extranjeros donde se 

envían las flores. En estos países, este plástico se desecha o, en el mejor de los 

casos, se recicla. La segunda corriente de plástico en el sector de la floricultura es 

significativamente más grande que la primera.

Las asociaciones del sector privado de ambos sectores (Asbama, Augura y 

Asocolflores) no tienen una visión general del uso total de plástico dentro del 

sector. Tampoco tienen una visión general de qué porcentaje del plástico se recicla 

en este momento. Esta falta de conocimiento está relacionada con el hecho de 

que la atención al uso de plástico en Colombia es relativamente nueva y que los 

mercados a los que exportan estos productores aún no han hecho demandas 

para reducir o prohibir el uso de plástico. Por lo tanto, no existe una política para 

limitar o prohibir el uso de plástico (de un solo uso) en estos sectores. Además, 

no existen alternativas como los plásticos biodegradables en uso en el sector 

bananero y florícola en Colombia.

Introducir alternativas para plásticos de un solo uso en el sector bananero.

Las empresas productoras de banano en Colombia que son pioneras dentro del 

sector en sostenibilidad están buscando activamente alternativas para su uso de 

plástico. Hasta el momento, no hay compañías que ya usen alternativas para los 

plásticos ya que no se han encontrado alternativas viables. Por ejemplo, Daabon 

ha probado una bolsa biodegradable alternativa para usar durante el cultivo de la 

planta de banano. Pero la bolsa no pudo soportar altas temperaturas, luz solar y 

humedad y se desintegró en unas pocas semanas.

LAN Bogotá tiene como objetivo introducir alternativas para el uso de plásticos 

en el sector bananero, para esto LAN Bogotá ha vinculado a Rodenburg, una 

empresa neerlandesa que produce plástico biodegradable hecho, entre otros, 

de almidón de papa procedente de la cáscara de la papa, con Daabon y Uniban. 

Ambas compañías están muy interesadas en hacer negocios. Daabon y Rodenburg 

pretenden establecer un piloto en 2020 en la planta de producción de Daabon 

con los plásticos biodegradables de Rodenburg. Además, les gustaría probar una 

bolsa de plástico utilizada para el transporte del banano. Esta bolsa aumenta 

la vida útil de los bananos debido a las circunstancias atmosféricas mejoradas 

durante el transporte.

Además, otra oportunidad es dar a los plásticos de un solo uso una segunda vida. 

LAN Bogotá ha conectado a VanPlestik, una compañía neerlandesa que ofrece 

máquinas para convertir los desechos plásticos en productos de diseño, con la 

industria bananera para identificar oportunidades de negocios.
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Un proyecto de reducción de la huella en el sector de la floricultura

Asocolflores y su centro de investigación Ceniflores tienen como objetivo reducir 

el uso de plástico. Por lo tanto, se requieren varias acciones. En primer lugar, es 

necesario un análisis y caracterización del uso de plásticos en el sector; recopilación 

de datos. En segundo lugar, cuando esta información esté disponible, debe 

presentarse al sector y a otros actores y combinarse con otros datos ambientales 

del sector, como el uso de pesticidas y el uso del agua. Los datos sobre el uso 

de pesticidas y el uso del agua de la mayoría de las compañías productoras de 

flores en el departamento de Cundinamarca a menudo están disponibles a 

través de Asocolflores. Los datos ambientales de las empresas y una parte del 

sector podrían presentarse a través de “huellas ambientales”. Una vez que esta 

información esté disponible y se creen estas huellas, se puede desarrollar una 

estrategia sobre cómo reducir las huellas con especial atención al uso de plástico 

y se podrían identificar e introducir alternativas para el uso de plástico.

Junto con Floriculture Sustainability Initiative (FSI), Asocolflores y Ceniflores, LAN 

Bogotá, tiene como objetivo analizar y caracterizar el uso de plástico, desarrollar 

huellas ambientales y luego desarrollar una estrategia para reducir las huellas 

ambientales. Para completar estos pasos, LAN Bogotá está en contacto con WUR 

para crear una pasantía (de investigación) para un estudiante de maestría. Este 

estudiante podría ser guiado por Asocolflores. Además, LAN Bogotá solicitó la 

política que respalda el presupuesto de investigación 2020, que es administrado 

por el Ministerio de Agricultura, Naturaleza y Calidad de los Alimentos de los 

Países Bajos para implementar los pasos antes mencionados.

5.2.4.  Manejo integrado de plagas en el sector del 
 aceite de palma, banano, café y flores

El uso de pesticidas en la agricultura colombiana es alto, también en la producción 

de aceite de palma, banano, café y flores. El uso de estas altas cantidades de 

pesticidas conduce a daños ambientales como la pérdida de biodiversidad y la 

contaminación del agua. Además, los pesticidas no son saludables para los seres 

humanos. Las personas que trabajan en los campos que rocían estos pesticidas 

y los consumidores de estos productos agrícolas están expuestos a riesgos para 

la salud. En el sector del aceite de palma, el banano y el café, algunas empresas 

producen sin el uso de pesticidas. Estas compañías orgánicas generalmente 

desarrollan sus propias estrategias de manejo de plagas. Sin embargo, estas 

empresas son escasas en Colombia.

Acceso al mercado para soluciones de control biológico

Las soluciones de control biológico controlan plagas, malezas y enfermedades 

de las plantas utilizando otros organismos. Varias empresas neerlandesas están 

desarrollando soluciones de control biológico a escala comercial como Koppert, 

van Iperen y Thatchtech.

En varios países vecinos como Perú y Chile, importantes exportadores de frutas 

y hortalizas agrícolas, es posible la importación de estos agentes biológicos. 

Durante mucho tiempo, LAN Bogotá ha estado tratando de obtener acceso al 

mercado para las empresas neerlandesas que desarrollan soluciones de control 

biológico. Especialmente, porque estos son productos sostenibles que pueden 

reemplazar los pesticidas y, como tal, reducir el impacto ambiental negativo, 

mejorar las condiciones de trabajo y disminuir los riesgos para la salud del 

consumidor. Todavía es muy difícil, si no es que imposible, que las empresas 

neerlandesas que desarrollan y exportan soluciones de control biológico ingresen 

al mercado colombiano, debido a la legislación restrictiva pero en su mayoría 

inadecuada para la importación y el uso de soluciones de control biológico. Bajo 

el proceso actual, obtener una licencia ambiental de facto es imposible.

Debido a las dificultades que la mayor empresa neerlandesa ha experimentado 

durante más de cinco años para estar activa en el mercado colombiano, la 

compañía está considerando cesar sus esfuerzos. Por supuesto, esto no ayuda a los 

intereses de Colombia de desarrollar una agricultura más sostenible, como lo están 

haciendo sus países vecinos. El control biológico es un componente importante del 

Manejo Integrado de Plagas y es fundamental para combatir el cambio climático 
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y reducir los impactos negativos sobre el medio ambiente, para la salud humana 

de los productores como consumidores y para alcanzar los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible e implementar la Estrategia Nacional de Economía Circular.

LAN Bogotá continuará sus esfuerzos frente al Gobierno colombiano, luchando 

por una legislación transparente, sensata e implementable para la importación 

de agentes biológicos.

 

Cooperación con el Acuerdo de Floricultura de RSE de IMVO y FSI

El acuerdo de floricultura de CSR de IMVO que se firmó en 2019 aborda la necesidad 

y la ambición de reducir el uso de pesticidas en el sector de la floricultura y trabajar 

en el Manejo Integrado de Plagas. Por lo tanto, LAN Bogotá tiene como objetivo 

cooperar con la parte implementadora de este acuerdo,  Floriculture Sustainability 

Initiative (FSI) , para reducir el uso de pesticidas en el sector de la floricultura en 

Colombia, por ejemplo a través del proyecto de reducción de la huella ambiental 

del cual el uso de pesticidas es parte.

5.2.5.  Desarrollo de alternativas para la importación 
 de alimentos para la avicultura y porcicultura

En Colombia, la alimentación animal en el sector avícola y porcino casi siempre 

se importa. Colombia se encuentra entre los principales países importadores 

de fuentes de proteínas para la alimentación animal. La proteína generalmente 

proviene de los Estados Unidos (soya y maíz).. Esta producción de alimentos para 

aves y cerdos compite con la producción de alimentos para humanos. Además, el 

transporte de los Estados Unidos a Colombia de estos productos genera presión 

sobre el medio ambiente y estas importaciones tienen un alto costo económico, 

ya que el transporte dentro de Colombia es costoso. Por lo tanto, el sector avícola 

y porcino está muy interesado en alternativas para reducir la dependencia de las 

importaciones y reducir los costos de producción.

Cultivo de aceite de palma en Colombia
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La cría local de insectos para la alimentación animal en el sector avícola

La embajada neerlandesa y Fenavi, firmarán un Memorando de Entendimiento en 

2020 para formalizar e intensificar la cooperación. Las áreas de cooperación entre la 

Embajada y Fenavi son alternativas para la importación de alimentos para animales, 

valorización del estiércol de aves de corral, resistencia a los antimicrobianos (AMR), 

bienestar animal, planificación territorial y nutrición / seguridad alimentaria. Por lo 

tanto, Fenavi es un socio crucial e instrumental para LAN Bogotá para desarrollar 

alternativas para la importación de alimentos para animales.

Los insectos ofrecen una alternativa circular y sostenible para las importaciones 

de piensos. Los insectos pueden criarse en las corrientes sobrantes orgánicas 

como varios desechos vegetales, estiércol y corrientes de desechos de la industria 

alimentaria. Los insectos mejoran estas corrientes de desechos de bajo valor en 

una fuente de proteínas y grasas de alto valor. Además, los insectos pueden criarse 

localmente en la finca o en una escala industrial cerca de galpones avícolas. Por 

lo tanto, la producción de insectos como alimento también brinda oportunidades 

importantes para mejorar los medios de vida de los pequeños agricultores y 

desarrollar negocios inclusivos y reducir los costos de producción.

Especialmente la Mosca Soldado Negra (Black Soldier Fly - BSF) es adecuada para 

la producción de proteínas para la alimentación animal. La BSF está presente en 

las regiones tropicales y subtropicales del mundo. Las larvas pueden desarrollarse 

en varios flujos de desechos, incluidos desechos de vegetales y frutas, estiércol 

animal y excrementos humanos, lo que resulta en una reducción significativa de 

desechos y biomasa de insectos de alta calidad nutricional. Las larvas se pueden 

cosechar después de aproximadamente dos semanas en condiciones óptimas 

de dieta y temperatura. La BSF no se considera una plaga y no se conoce como 

un vector de enfermedades. Las moscas adultas no se sienten atraídos por los 

hábitats humanos y no constituyen una molestia. Además, la BSF demuestra ser 

un ingrediente alimenticio de alta calidad para la producción de pescado, aves y 

cerdos. Una ventaja de la BSF en el contexto colombiano es que la BSF no tiene 

que ser introducida, ya que ya habita en Colombia.

La producción de BSF como fuente de proteínas para piensos se ha iniciado 

en varias partes del mundo, como Europa, América del Norte, África y Asia. 

En Colombia, hay una iniciativa en curso que produce la BSF para piensos. La 

Universidad Nacional de Colombia estableció un proyecto de investigación a 

pequeña escala en Antioquia para producir la BSF para alimentación de peces. 

El objetivo principal del proyecto de investigación es estimular la reintegración 

de los excombatientes de las FARC. Además de esta iniciativa de investigación a 

pequeña escala, la cría de insectos con fines de alimentación en América Latina 

aún no se ha desarrollado.

Los Países Bajos son uno de los pioneros y vanguardistas en la cría de insectos 

para alimentación. Hay varias empresas activas en diferentes segmentos de este 

sector. Empresas productoras de insectos, empresas productoras de piensos y 

empresas que ofrecen capacitación y educación sobre cómo criar insectos para 

alimentación. Algunas de las empresas se centran en soluciones para pequeños 

propietarios y otras se centran en la producción a escala industrial. Además, varias 

empresas neerlandesas ya han ingresado a los mercados extranjeros.

Un primer paso para la introducción de insectos como alimento y como 

alternativa para la importación de alimentos es un análisis de las oportunidades 

de producción de BSF en el sector avícola, incluido el análisis de las barreras 

legislativas. Este análisis conducirá a recomendaciones y un plan de acción 

para establecer un primer piloto para criar insectos a  partir de desechos para la 

producción de piensos en el sector avícola en Colombia. Para desarrollar el análisis, 

las recomendaciones y el plan de acción, LAN Bogotá coopera con Fenavi,  WUR, 

la Universidad Nacional de Colombia, dos empresas neerlandesas productoras de 

alimentos (Bestico y Trouw Nutrition) y dos empresas colombianas en el sector 

avícola (Operadora Avícola y Aves Emaús ) Esto condujo al desarrollo de una 

propuesta para un Seedmoney project con fondos del Topsector agri & food de los 

Países Bajos. La propuesta, denominada “Transición de proteínas en Colombia; 

Los insectos como alimento para una agricultura circular” han sido aprobados y 

se ejecutarán en 2020.



LAN Bogotá Agricultura Circular; lo que une a Colombia con los Países Bajos 103102

El proyecto pretende ser un comienzo importante de una transición de proteínas 

hacia la producción de piensos circulares en Colombia. Una vez finalizado el 

proyecto, el objetivo es generar más capacidad para la producción de insectos 

para la alimentación en Colombia, establecer las condiciones de mercado 

necesarias para la cría de insectos en Colombia e implementar un caso comercial 

económicamente viable donde los insectos (BSF) se crían   a partir de desechos 

para fines de alimentación en el sector avícola. LAN Bogotá también abordará 

junto con la industria las posibles barreras legislativas para la cría de insectos en 

Colombia. En una etapa posterior, las experiencias se compartirán con el sector 

porcino y LAN Bogotá tiene como objetivo cooperar con PorkColombia para 

introducir la cría de insectos en el flujo de residuos en el sector porcino.

Participación en la agenda académica de los congresos bianuales 

de PorkColombia y FENAVI

Las federaciones del sector privado del sector avícola y porcino en 2020 tendrán 

sus congresos bianuales. Estos congresos duran un par de días y tratan una 

variedad de temas que son de interés para los sectores. Se combina con una feria 

comercial. A estos congresos asisten gran parte del sector y otros actores como 

entidades públicas, el mundo académico y la comunidad internacional.

Se invita a la Embajada neerlandesa a participar en la agenda académica e 

invitar a expertos neerlandeses a presentar un tema que sea de interés para los 

sectores y en el que los Países Bajos puedan ofrecer su experiencia. En 2020, 

LAN Bogotá invitará a un experto neerlandés en producción de insectos con 

fines de alimentación animal. Esto difundirá aún más y creará conciencia de las 

posibilidades de producción de insectos para la alimentación en Colombia y 

estimulará el objetivo de LAN Bogotá de alcanzar una transición de proteínas hacia 

la producción de alimentos circulares en Colombia, utilizando los conocimientos y 

la tecnología neerlandeses.

El primer seminario sobre producción de insectos para 

alimentación animal en Colombia

El 20 de noviembre de 2019, LAN Bogotá participó en el primer seminario 

colombiano sobre insectos como fuente de proteínas para la alimentación 

animal para una agricultura circular. La Universidad Nacional de Colombia fue la 

anfitriona del seminario y a Universidad de Wageningen también participó.

El seminario tuvo como objetivo difundir la investigación y los procesos que se 

han llevado a cabo en Colombia y los Países Bajos con el uso de insectos como 

alternativas proteicas a un público más amplio de entidades gubernamentales, 

federaciones del sector privado y el sector académico. Como tal, el seminario reunió 

a una gran cantidad de actores diferentes, la mayoría de los cuales aprendieron 

sobre el tema de los insectos como fuente de proteínas para la alimentación 

animal por primera vez. Demostró que los insectos como alimento pueden ser una 

alternativa circular y sostenible para las importaciones de alimentos en Colombia 

y podrían dar lugar a oportunidades comerciales y al empoderamiento de los 

pequeños agricultores en las zonas rurales de Colombia. Además, el seminario 

ya abordó los desafíos (futuros) para desarrollar la producción de insectos para 

alimentación en Colombia.

LAN Bogotá presentó la visión sobre la agricultura circular y cómo los insectos 

como alimento contribuyen a una agricultura más circular. Además, LAN Bogotá 

demostró las experiencias que ya existen en los Países Bajos con los insectos 

como alimento e introdujo varias compañías líderes que trabajan en el sector.

5.2.6. Valorización del estiércol en los 
 sectores avícola y porcícola

Los sectores avícola y porcino producen enormes cantidades de estiércol. El 

estiércol se percibe con mayor frecuencia como basura. Debe eliminarse, lo que 

puede ser costoso para los agricultores. En otros casos, el estiércol termina en 

el medio ambiente, por ejemplo en aguas superficiales como ríos y lagos, o se 
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quema y produce contaminación del agua, el suelo y el aire. La aplicación de la 

ley en Colombia podría mejorarse.

Tanto Fenavi como PorkColombia tienen la ambición de valorizar el estiércol y 

reducir la presión sobre el medio ambiente. En el memorando de entendimiento 

entre la Embajada neerlandesa y Fenavi, la valorización del estiércol avícola, la 

introducción de los conocimientos y la tecnología neerlandeses, es una de las 

áreas de cooperación. En las reuniones entre LAN Bogotá y PorkColombia, el 

tema también se ha discutido detalladamente. El Ministerio de Medio Ambiente 

y Desarrollo Sostenible también prioriza la valorización del estiércol en el sector 

avícola y porcino dentro de su Estrategia Nacional de Economía Circular.

Ya hay ejemplos en Colombia donde se valoriza el estiércol de aves y cerdos. 

Por ejemplo, la empresa porcina neerlandesa-colombiana Hocotec procesa el 

estiércol en fertilizantes y biogás. Este proceso tiene lugar en su propia granja. 

Hacer esto transfiere un producto de desecho a un producto con valor agregado.

Desarrollo de capacidades para valorizar el estiércol de cerdo

En reuniones con LAN Bogotá, PorkColombia expresó la necesidad de educar a los 

agricultores sobre las posibilidades de valorizar el estiércol. Actualmente, algunos 

agricultores ya valorizan el estiércol al procesarlo en fertilizantes y biogás, como 

Hocotec. Sin embargo, la mayoría de los agricultores no saben cómo hacer esto.

LAN Bogotá puede aspirar a cooperar con el Ministerio de Medio Ambiente y 

Desarrollo Sostenible y con PorkColombia, para elaborar un plan de acción sobre 

cómo trabajar en el desarrollo de capacidades entre los agricultores. En una etapa 

posterior, se puede desarrollar un plan de acción similar en el sector avícola con 

el Ministerio y Fenavi.

6.  Recomendaciones

Durante las conversaciones que LAN Bogotá tuvo con todos los diferentes actores, 

se han producido algunos temas que (aún) no se pudieron traducir en actividades 

concretas. Estos temas se han reunido y traducido en recomendaciones a LAN 

Bogotá y al Gobierno neerlandés para fortalecer aún más la transición hacia una 

agricultura más circular en Colombia.

6.1.  Recomendaciones para LAN Bogotá

Dejar que la visión y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Priorizados guíen el 

trabajo de LAN Bogotá

Para el departamento agrícola, nuevas actividades para unirse, establecer o 

cooperar surgirán en los próximos años. Es probable que haya demasiadas 

actividades para dedicar tiempo, para la cantidad de personas que trabajan 

en el departamento agrícola y el tamaño del área de trabajo. LAN Bogotá ha 

priorizado varios ODS que son clave para el trabajo de LAN Bogotá. Estos ODS 

son la traducción de LAN Bogotá de su visión. Se recomienda permitir que la 

visión y los ODS priorizados sean un principio rector para decidir si dedicar 

o no tiempo a ciertas actividades. En el anexo 3 se incluye una descripción 

general de los ODS priorizados.

Ir por las pequeñas victorias

Pequeñas victorias (pequeños pasos y ejemplos), como proyectos o asociaciones 

son muy útiles para avanzar en la transición hacia una agricultura más circular. 

Evita verse abrumado por la complejidad de la transición y centrarse simplemente 

en un gran proyecto que al final podría resultar inviable o sin éxito. Además, las 

pequeñas ganancias no requieren grandes fondos. Esto también ayuda a evitar 

posponer la transición. En otras palabras, con pequeñas victorias se pasa del 

hablar a la acción. Los pequeños pasos también evocan menos resistencia en la 

transición hacia la agricultura circular. Posteriormente, estas pequeñas ganancias 
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pueden comunicarse a otros, aplicarse en otros lugares, ampliarse, profundizarse 

y ampliarse, por ejemplo, a través de la plataforma B2B.

Continuar creando conciencia para la agricultura circular en Colombia

La visión y el concepto de agricultura circular son nuevos en los Países Bajos, 

pero aún más nuevos en Colombia. La embajada neerlandesa y su Departamento 

de Agricultura han presentado la visión y el concepto de agricultura circular en 

Colombia durante sus conversaciones con otros actores como federaciones del 

sector privado, entidades gubernamentales, empresas, institutos de investigación 

y universidades y durante talleres, seminarios, ferias y otros eventos. Esto 

ha resultado en una familiaridad con la visión y el concepto de los actores en 

Colombia. Además, estos actores ahora hablan sobre agricultura circular y lo 

discuten. Esta familiaridad y compromiso con la agricultura circular en Colombia 

también está relacionada con la Estrategia Nacional de Economía Circular del 

Gobierno colombiano. Debido a esta estrategia nacional, los actores colombianos 

comprenden la relevancia y la necesidad de abordar la agricultura circular. Esta 

creación de conciencia y el establecimiento de la agenda de la agricultura circular 

en Colombia por LAN Bogotá es importante para cooperar con otros actores 

en actividades relacionadas con la agricultura circular. Además, es fundamental 

encontrar nuevas alianzas entre actores. Por lo tanto, es recomendable continuar 

creando conciencia y seguir presentando y mencionando la agricultura circular 

siempre que sea posible y apropiado.

Mensaje a los Países Bajos

Esta visión de la agricultura circular y las agendas de trabajo conducirán a la 

implementación de una variedad de actividades en Colombia relacionadas con 

la agricultura circular en los próximos años. Es recomendable comunicar la visión 

y las actividades y sus resultados a los Países Bajos a través de publicaciones y 

charlas informativas con personas y actores en los Países Bajos. Por un lado, esto 

es beneficioso para que la ministra de Agricultura, Naturaleza y Calidad de los 

Alimentos demuestre cómo sus esfuerzos en el extranjero apoyan una agricultura 

circular en los Países Bajos. Por otro lado, demuestra a otros actores neerlandeses, 

como institutos de conocimiento y empresas, qué posibilidades puede ofrecerles 

la agricultura circular en Colombia. Como tal, la comunicación de resultados 

también crea conciencia entre los actores en los Países Bajos.

El sector del aguacate

El sector del aguacate no tiene prioridad dentro de la estrategia de agricultura 

circular, ya que el sector es relativamente nuevo en Colombia e inexperto. Por 

lo tanto, el sector se enfoca en crecer en términos de producción y exportación. 

La sostenibilidad y la circularidad no son prioridades para la representación 

del sector privado. Si bien las partes interesadas colombianas y neerlandesas 

identifican posibilidades de mejora relacionadas con la sostenibilidad y la 

circularidad en el sector del aguacate, los actores colombianos (la corporación 

y las empresas del sector privado) actualmente no están muy interesados en la 

cooperación en estos temas.

No obstante, se espera que el sector, así como su exportación a Europa y los Países 

Bajos, crezca en los próximos años. Por lo tanto, es recomendable seguir los 

desarrollos dentro del sector y presionar para centrarse más en la sostenibilidad 

y la circularidad.

6.2.  Recomendaciones para el Gobierno de los Países Bajos

Mejora de los esquemas de certificación voluntaria

Los productos agrícolas que Colombia exporta al mercado neerlandés y 

europeo a menudo están certificados por esquemas de certificación voluntarios 

como RSPO, Fair Trade, Global GAP y Rainforest Alliance. Estos esquemas de 

certificación podrían ser mucho más instrumentales en la sostenibilidad social y 

ambiental de las cadenas de valor agrícolas y en posibles mejoras con respecto 

a la sostenibilidad social y ambiental. Mientras LAN Bogotá habló con actores 
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neerlandeses y colombianos activos en Colombia, se identificaron dos temas en 

los que se pueden mejorar los esquemas de certificación voluntaria para mejorar 

la sostenibilidad ambiental y social.

En primer lugar, la gestión del agua durante la producción a menudo no está o está 

poco incluida en los principios y criterios de estos esquemas de certificación. Por 

lo tanto, la gestión del agua a menudo se aborda mal en las prácticas comerciales 

de las empresas que están certificadas. En segundo lugar, los esquemas de 

certificación convencionales y orgánicos no abordan el uso de plástico (de un 

solo uso). Esto da como resultado poca atención al uso de plástico por parte de 

productores / empresas.

Ambas deficiencias, poca o ninguna atención al manejo del agua y al uso de 

plástico, podrían abordarse en estos esquemas de certificación voluntaria. La 

reducción o eliminación del uso de plástico (de un solo uso) podría incluirse 

en primera instancia en los esquemas de certificación orgánica, porque los 

consumidores que compran productos orgánicos también están dispuestos a 

pagar un poco más para reducir el uso de plástico.

Los principios y criterios de los esquemas de certificación voluntaria se revisan y 

adaptan de vez en cuando. El Gobierno neerlandés podría presionar para abordar 

mejor la gestión del agua durante la producción y el uso del plástico en los 

esquemas de certificación voluntaria.

Lobby para prohibir los plásticos (de un solo uso) a través de la legislación de la UE

La reducción o eliminación del uso de plástico (de un solo uso) podría estimularse 

mediante esquemas de certificación voluntarios, pero también mediante la 

legislación de la UE.

Al igual que el Gobierno neerlandés, la UE es muy ambiciosa en cuanto a 

circularidad y sostenibilidad en la política alimentaria. En diciembre de 2019, la 

UE presentó el European Green Deal que allana el camino para que Europa se 

convierta en el primer continente neutral para el clima en 2050. El acuerdo 

también incluye la estrategia ”Farm to Fork” que tiene como objetivo estimular 

el consumo sostenible de alimentos, promover alimentos saludables asequibles 

y para posicionar mejor a los agricultores en la cadena de valor.

El Gobierno neerlandés puede presionar a nivel de la UE para prohibir los plásticos 

(de un solo uso) dentro de las cadenas de producción agrícola y las importaciones 

de terceros países como Colombia en la legislación de la UE. Debido al reciente 

lanzamiento del European Green Deal, el momento es bueno para abordar y 

presionar por estos problemas.

Un fondo para la agricultura circular para la red LAN

Los fondos son un medio importante para la realización de la visión de la 

agricultura circular y para operar efectivamente en el extranjero como Gobierno 

neerlandés. Actualmente, la red LAN prácticamente no tiene fondos a su 

disposición para actividades relacionadas con la agricultura circular. Un fondo que 

permita financiar proyectos o proyectos piloto de capital semilla a pequeña escala 

en el campo de la agricultura circular en el extranjero fortalecería la transición 

hacia la agricultura circular similar al antiguo fondo “KNIP” para proyectos de 

naturaleza y biodiversidad. Dada la expectativa de que en el futuro también en 

otros países, la red LAN trabajará activamente hacia la realización de la visión de 

la agricultura circular, un fondo de este tipo probablemente sería muy efectivo.

Una visión general del sector privado neerlandés que ofrece soluciones tecnológicas y 

digitales para pequeños productores

Una de las actividades en las agendas de trabajo es desarrollar una visión general 

de las empresas neerlandesas que ofrecen soluciones tecnológicas y digitales para 

pequeños productores. Esta descripción general estará disponible para todos los 

departamentos agrícolas. Para incluir efectivamente al sector privado neerlandés 

que ofrece soluciones tecnológicas y digitales para pequeños productores 

en actividades agrícolas en el extranjero, se recomienda mantener, ampliar y 

actualizar la visión general en el Ministerio de Agricultura, Naturaleza y Calidad de 

los Alimentos o  RVO en los Países Bajos.
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7. Reflexiones sobre la participación de LAN  
 Bogotá en el equipo de Economía Circular de  
 Colombia y el equipo RedES-CAR

Durante el desarrollo de la visión sobre agricultura circular y las correspondientes 

agendas de trabajo en Colombia, LAN Bogotá formó parte del equipo de Economía 

Circular Nacional del Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible 

de Colombia y el equipo RedES-CAR de la Universidad de Los Andes. Bart van 

Hoof, asesor estratégico del ministro de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible 

y director del equipo RedES-CAR invitó a LAN Bogotá a participar en ambos 

equipos. La participación en ambos equipos permitió a la Embajada neerlandesa 

echar un vistazo detrás de escena. Demostró cómo funcionan el equipo nacional 

de economía circular y el equipo RedES-CAR.

En primer lugar, la participación de LAN Bogotá intensificó la cooperación entre 

la Embajada neerlandesa, la Universidad de Los Andes y el Ministerio de Medio 

Ambiente y Desarrollo Sostenible. El resultado fue el desarrollo y la ejecución de 

proyectos y talleres entre estos actores y viceversa, la participación en conferencias. 

Durante estas actividades, LAN Bogotá también entró en contacto con otros 

actores. Como tal, a través de la cooperación intensificada, se establecieron 

nuevas asociaciones y alianzas con actores que antes eran desconocidos. Por 

ejemplo, debido a la invitación de Bart van Hoof para participar en un seminario 

sobre sostenibilidad en agroempresas organizado por el CIAT y la Universidad de 

Los Andes, LAN Bogotá se puso en contacto con actores que también presionan 

para facilitar el acceso al mercado de soluciones de control biológico. Por lo tanto, 

ha sido muy importante para construir y expandir redes en economía circular y 

agricultura en Colombia.

En segundo lugar, la participación en el equipo de RedES-CAR mostró cuán 

único y exitoso es el programa. Demostró la cooperación entre el sector privado, 

público y académico; una forma de cooperación que se conoce como el “triángulo 

de oro” o “triple hélice” y que es bien conocida en los Países Bajos. En Colombia 

este tipo de cooperación es poco frecuente. Esta cooperación resultó en prácticas 

comerciales más sostenibles de 570 compañías de forma voluntaria; por 

ejemplo en el aumento de la seguridad del agua, el ahorro de CO2, la reducción 

de los desechos plásticos, etc. Además, la cooperación permitió a las empresas 

“aprender haciendo”, lo cual ha creado nuevos lazos entre las empresas y ha 

mejorado la relación entre las empresas y la sociedad.

En tercer lugar, al mismo tiempo, la participación en el equipo de RedES-CAR 

también muestra la necesidad de abordar y apoyar prácticas comerciales 

sostenibles y circulares a través de programas como RedES-CAR, porque las 

empresas a menudo no cooperan entre sí o con otros sectores y ejercen presión 

sobre los recursos naturales de la región, por ejemplo a través de extracciones de 

agua no controladas.

Cuarto, la participación en el equipo de Economía Circular Nacional demostró 

cómo el equipo aplica aspectos de la estrategia de economía circular neerlandesa 

dentro de su estrategia. Por ejemplo, la estrategia nacional colombiana se basa en 

seis temas diferentes, además de un tema adicional, estos temas son los mismos 

que los utilizados en la Estrategia neerlandesa de economía circular.

Quinto, mostró cómo el equipo de Economía Circular Nacional pretende ser 

inclusivo para alcanzar sus objetivos mediante la inclusión de actores en diferentes 

sectores y diferentes regiones del país. Establece pactos regionales para estimular 

y apoyar a todas las regiones del país a unirse a la Estrategia Nacional de Economía 

Circular. Además, el equipo desarrolla alianzas con todos los actores posiblemente 

involucrados en la sociedad para incorporarlos a la Estrategia Nacional.

Sexto, por otro lado, la participación en el equipo de Economía Circular Nacional 

demostró que las relaciones interministeriales son complejas. La Economía 

Circular Nacional depende del Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo 

Sostenible, pero coopera con casi todos los demás Ministerios. La cooperación 

entre los ministerios no siempre es fluida y la armonización de políticas y 

actividades puede ser un proceso largo.
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Finalmente, aunque Colombia tiene sus desafíos en relación con la sostenibilidad 

y la circularidad, la participación en ambos equipos mostró las altas ambiciones 

y esfuerzos de diferentes actores en diferentes sectores en Colombia (gobierno, 

academia y sector privado) para ser más sostenibles y más circulares y vivir en 

más armonía con el medio ambiente.

Anexos

1. Descripción general de las áreas de enfoque potenciales,   
 incluidas las motivaciones adicionales para enfocar estas áreas

Este anexo ofrece la herramienta de toma de decisiones que se ha utilizado para 

elegir las áreas priorizadas. Le dará una visión general de las áreas de enfoque y 

las motivaciones adicionales para enfocarse en estas áreas. La primera columna 

de la tabla muestra las posibles áreas de enfoque ya identificadas. La segunda 

columna indica si hay un enlace a los conocimientos y / o tecnología holandeses 

para esta área de enfoque. La tercera columna ofrece motivaciones adicionales 

para seleccionar y priorizar el área de enfoque, como un sector privado bien 

organizado o una prioridad política en los Países Bajos o Colombia. La cuarta 

columna muestra posibles dificultades a superar cuando se trabaja en estas 

áreas de enfoque.
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2.  Memorándum de Entendimiento en Economía Circular

-Borrador Febrero 2020-
MEMORÁNDUM DE ENTENDIMIENTO

ENTRE
EL GOBIERNO DE LOS PAISES BAJOS

Y
EL MINISTERIO DE AMBIENTE y DESARROLLO SOSTENIBLE

RESPECTO A LA COOPERACIÓN EN LAS LINEAS DE TRABAJO DE 
ECONOMIA CIRCULAR.

El gobierno de los Países Bajos y el ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo 

Sostenible de Colombia tienen un interés común en reforzar los lazos de 

cooperación entre ambos sobre el tema de la economía circular;

Ambos reconocen la importancia de la economía circular para el medio ambiente 

y el desarrollo socioeconómico de Colombia y los Países Bajos;

Ambos tienen un interés común en respetar e implementar los marcos de 

políticas de ambos países en relación con la economía circular;

El gobierno de los Países Bajos y el ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo 

Sostenible de Colombia, de ahora en adelante denominados las “Partes”, 

exponen el siguiente acuerdo:

ARTÍCULO 1. Consideraciones de las políticas 

El Gobierno Colombiano 2018-2022 formó la Estrategia Nacional de Economía 

Circular la cual es liderada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. 

La Estrategia Nacional de Economía Circular enfatiza seis líneas de acción 

representadas en seis ciclos: Materiales y productos industriales, materiales de 

envases y empaques, optimización y aprovechamiento de biomasa, ciclos del 

agua, fuentes y aprovechamiento de energía y gestión de materiales en centros 

urbanos. A 2022, se espera que el porcentaje de residuos sólidos efectivamente 

aprovechados pase del 17 al 30%. La Estrategia pretende aumentar la tasa de 

reciclaje y utilización de residuos, que hoy se encuentra en el 8,7%, para que 

ascienda en el año 2030 al 17,9%.

El gobierno de los Países Bajos formó la política de la Economía Circular 

en 2016, la cual es liderada por el Ministerio de Infraestructura y Agua. La 

Política se prioriza cinco sectores: Biomasa y alimentación, plásticos, industria 

manufacturera, construcción y bienes de consumo.

En 2030, la política espera un 50% menos de uso de materias primas (minerales, 

fósiles y metales). En 2050, la política espera alcanzar una economía sin 

desperdicio, donde todo funciona con recursos reutilizables.

En septiembre de 2018, el Ministerio de Agricultura, Naturaleza y Calidad de 

los Alimentos de los Países Bajos presentó la visión de la agricultura circular 

denominada ‘Agricultura, naturaleza y alimentación: valiosas y conectadas’. 

El documento de política prevé una transición desde la reducción continua de 

costos de producción hacia la producción agrícola con el menor nivel posible de 

presión sobre el medio ambiente y los recursos naturales; agua, aire, naturaleza 

y biodiversidad. En la visión se plantea lograr esto pasando de una agricultura 

convencional a una agricultura circular, cerrando los ciclos de producción 

agrícola, reduciendo así las “fugas” del sistema de producción al disminuir los 

derrames, desechos y cadenas de suministro. 

Los Países Bajos publicaron en 2019 el ‘Dutch International Water Ambition’ 

(NIWA). Esta estrategia se centra en cómo los Países Bajos cooperan para 

contribuir a la seguridad hídrica en el mundo para la gente, las plantas y los 

animales y optimizar la contribución Holandesa a este objetivo.

En 2016 los Países Bajos publicaron la política de la seguridad alimentaria 

internacional. Los tres objetivos principales de la política para el período 2016-

2030 son: Mejor alimentación para 32 millones de niños, aumento sostenible de 

la productividad y los ingresos de 8 millones de pequeños agricultores y contribuir 

al uso ecológicamente sostenible de 8 millones de hectáreas o tierras agrícolas.



LAN Bogotá Agricultura Circular; lo que une a Colombia con los Países Bajos 133132

ARTÍCULO 2. El objetivo

El presente Memorándum de Entendimiento busca la cooperación activa y 

proactiva en el ámbito de economía circular entre ambos países. Aparte de 

cooperación entre ambos gobiernos este Memorándum de Entendimiento 

estimula la cooperación entre el sector público, el sector privado, el sector 

académico, los centros de conocimiento y las organizaciones no gubernamentales.   

Por parte del gobierno Colombiano el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 

firma este Memorándum de Entendimiento. No obstante, este Memorándum 

también busca la cooperación con los demás ministerios específicamente con 

el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Departamento Nacional de 

Planeación, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo y el Ministerio de Minas y Energía.  

ARTÍCULO 3. Las temas de cooperación

Las Partes prevén los siguientes temas conforme al presente MoU :

• Cooperación pública – privada acerca de Responsabilidad Extendida del 

Productor, enfocada en RAEE y Envases y Empaques;

• Reducción del uso de plástico en los sectores de floricultura y bananero;

• Diseño del marco tarifario para el manejo de residuos sólidos basado en la 

economía circular;

• “Agua para la agricultura” (entre otros eficiencia de agua, re-uso de agua y 

polución de agua) en los sectores palmero, bananero, floricultor y cafetero;

• Valorización de biomasa en los sectores palmero, bananero, floricultor y cafetero;

• Manejo integrado de plagas en los sectores de floricultor, palmero, 

bananero y cafetero;

• Alternativas para la importación de alimentos para animales en los sectores 

avícola y porcino;

• Valoración del estiércol en los sectores avícola y porcino;

• Cooperación entre las cadenas de valor de la industria de la construcción en 

Colombia y los Países Bajos para provisión de bienes y servicios con enfoque 

de economía circular;

• Legislación de materiales de construcción y demolición;

• Materiales alternativos para sustituir / mejorar las materias primas utilizadas 

en la construcción;

• Aprovechamiento de nutrientes de aguas residuales;

• Aprovechamiento de aguas lluvias;

• Plataforma colaborativa público-privada en economía circular en flujos de agua;

• Uso de energía fotovoltaica en Zonas no Interconectadas;

• Marco regulatorio para fuentes de energía geotérmica; y

• Marco regulatorio para Waste to Energy.

ARTÍCULO 4. El sector y el ámbito de cooperación

Para ejecutar el objetivo del presente Memorándum de Entendimiento, las 

Partes acuerdan entre otras de la siguiente manera:

(a) Promover el intercambio de políticas, programas, proyectos, e instrumentos 

económicos, incentivos económicos e instrumentos regulatorios para los 

temas priorizadas en el ámbito de la economía circular;

(b) Promover el intercambio técnico, normativo y de gestión asociado a la 

economía circular;

(c) Facilitar la transferencia de tecnología y conocimiento relacionado con la 

gestión de los temas priorizados en el ámbito de la economía circular;

(d) Profundizar en el conocimiento de políticas orientadas al desarrollo tecnológico 

y la innovación, en las temas priorizadas en el ámbito de la economía circular;

(e) Compartir conocimientos, información y tecnologías de los ministerios, el 

sector privado, los grupos consultivos y las instituciones de ambas Partes;

(f) Realizar proyectos y estudios conjuntos y demostrar los resultados;

(g) Preparar conjuntamente los cursos especializados o las visitas técnicas; y

(h) Esforzar la cooperación entre los sectores privados de ambos países.

ARTÍCULO 5. El progreso

Para la realización efectiva del presente Memorándum de Entendimiento, las 

Partes conformará una instancia binacional para monitorizar y evaluar el progreso. 
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Los Ministerios o los departamentos de las Partes que se unen en estos 

momentos son los siguientes: La Embajada del Reino de los Países Bajos y El 

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia. 

Las Partes designan un representante como punto de contacto en cada Parte para 

la comunicación relacionada con el presente Memorándum de Entendimiento.

ARTÍCULO 6. El costo

A menos que no haya ningún acuerdo, las Partes cubrirán sus gastos 

respectivamente para la realización del presente Memorándum de 

Entendimiento. Para la realización, incluyendo las actividades de cooperación, 

cada Parte usa los fondos, los funcionarios y los demás recursos conforme a la 

legislación de cada Parte.

ARTÍCULO 7. Las responsabilidades

El presente Memorándum de Entendimiento (MOU) no asigna ninguna 

obligación legal ni jurídica vinculante en las partes, y no se aplica ninguna norma 

que influya en el futuro a cualquier tratado, convenio, entendimiento regional o 

internacional entre ambas partes.

ARTÍCULO 8. La consulta

Las Partes se esfuerzan para solucionar los problemas relacionados con el 

presente Memorándum de Entendimiento a través de cooperación y consulta 

mutua, sin ninguna intervención de Tercera Parte.

ARTÍCULO 9. La protección y el intercambio de las informaciones

Todos los informes técnicos obtenidos por las actividades de cooperación bajo el 

presente Memorándum de Entendimiento pueden ser utilizados por las Partes.

Cada Parte protege cualquier información obtenida dentro del presente 

Memorándum de Entendimiento, por el intercambio o relacionada con derechos 

de propiedad intelectual. 

Las Partes, sin importar el nivel de secreto, no pueden difundir por ningún medio 

ninguna información obtenida por el presente Memorándum de Entendimiento, 

incluyendo los documentos, las tecnologías, los productos, los materiales y el 

intercambio de tecnologías, sin tener permiso escrito por la otra Parte.

ARTÍCULO 10. Entrada en vigor y terminación

1. El presente Memorándum de Entendimiento entrará en vigor en la fecha 

de suscripción por las Partes y tendrá una vigencia de tres (3) años, con la 

posibilidad de ampliar el período luego de la evaluación que las Partes realicen.

2. La terminación de este Memorándum de Entendimiento no afectará la 

continuación de los proyectos o actividades que se estén implementando 

a la fecha, ni la validez de los acuerdos que, en el marco del mismo se 

hayan derivado.

3. El presente Memorándum de Entendimiento puede ser modificado mediante 

clausulas adicionales, previo acuerdo por escrito entre las Partes. 

4. Si una Parte entrega a la otra Parte una notificación escrita de terminación, 

el presente Memorándum de Entendimiento se termina dentro de 6 meses, 

contados desde la fecha de la notificación. 

Firmado en Bogotá D.C., el día XXXX del mes de XXXX de 2019, en dos (2) 

ejemplares originales, en los idiomas español e inglés. 

By and on behalf of the GOVERNMENT OF THE NETHERLANDS 

By and on behalf of THE MINISTRY OF ENVIRONMENT AND SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF COLOMBIA
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3.  Objetivos de desarrollo sostenible para guiar 
 el trabajo de LAN Bogotá

LAN Bogotá ha traducido la visión sobre la agricultura circular en un 

conjunto de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Ofrece orientación a 

LAN Bogotá para decidir qué actividades desarrollar, unir o estimular y en 

qué actividades no enfocarse. Además, los ODS pueden usarse como una 

herramienta para monitorear y evaluar las actividades una vez que se están 

realizando o completando.

Los ODS han sido elegidos ya que son un concepto internacional. Por lo tanto, 

los actores de los Países Bajos, Colombia y otros países de todos los sectores los 

entienden y pueden relacionarse con ellos.

ODS 2:  Acabar con el hambre, lograr la seguridad 
 alimentaria y  mejorar la nutrición y promover 
 una agricultura sostenible

• 2.4: para 2030, garantizar sistemas de producción de alimentos sostenibles 

e implementar prácticas agrícolas resilientes que aumenten la productividad 

y la producción, que ayuden a mantener los ecosistemas, que fortalezcan 

la capacidad de adaptación al cambio climático, clima extremo, sequías, 

inundaciones y otros desastres y que mejoren progresivamente la tierra y 

calidad del suelo.

ODS  6: Garantizar la disponibilidad y la gestión 
 sostenible del agua y el saneamiento para todos

• 6.3: Para 2030, mejorar la calidad del agua al reducir la contaminación, eliminar 

el vertido y minimizar la liberación de productos químicos y materiales 

peligrosos, reducir a la mitad la proporción de aguas residuales no tratadas y 

aumentar sustancialmente el reciclaje y la reutilización segura a nivel mundial

• Para 2030, aumentar sustancialmente la eficiencia del uso del agua en todos 

los sectores y garantizar la extracción sostenible y el suministro de agua dulce 

para abordar la escasez de agua y reducir sustancialmente el número de 

personas que sufren de escasez de agua.

• 6.a: Para 2030, expandir la cooperación internacional y el apoyo al desarrollo 

de capacidades a los países en desarrollo en actividades y programas 

relacionados con el agua y el saneamiento, incluida la recolección de agua, 

la desalinización, la eficiencia del agua, el tratamiento de aguas residuales, el 

reciclaje y las tecnologías de reutilización.

ODS 8:  Promover el crecimiento económico sostenido,  
 inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
 productivo y el trabajo decente para todos

• 8.2: Lograr niveles más altos de productividad económica a través de la 

diversificación, la mejora tecnológica y la innovación, incluso a través de un 

enfoque en sectores de alto valor agregado y mano de obra intensiva.

• 8.4: Mejorar progresivamente, hasta 2030, la eficiencia global de los 

recursos en el consumo y la producción y tratar de desacoplar el crecimiento 

económico de la degradación ambiental, de acuerdo con el Marco de 

Programas de 10 Años sobre Consumo y Producción Sostenibles, con los 

países desarrollados a la cabeza.

ODS12:  Garantizar patrones de consumo y 
 producción sostenibles

• 12.2: Para 2030, lograr la gestión sostenible y el uso eficiente de los 

recursos naturales.

• 12.3: Para 2030, reducir a la mitad el desperdicio mundial de alimentos per 

cápita a nivel minorista y de consumo y reducir las pérdidas de alimentos 

a lo largo de las cadenas de producción y suministro, incluidas las pérdidas 

posteriores a la cosecha.
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• 12.5: Para 2030, reducir sustancialmente la generación de residuos mediante 

la prevención, reducción, reciclaje y reutilización.

ODS15:  Proteger, restaurar y promover el uso sostenible
 de los ecosistemas terrestres, gestionar de
 manera sostenible los bosques, combatir la 
 desertificación y detener e invertir la degradación
 de la tierra y detener la pérdida de biodiversidad

• 15.5: Tomar medidas urgentes y significativas para reducir la degradación 

de los hábitats naturales, detener la pérdida de biodiversidad y, para 2020, 

proteger y prevenir la extinción de especies amenazadas.

ODS17:  “Construir asociaciones” es una actividad
 central de LAN Bogotá en todo lo que hacemos.
 Por definición, trabajamos en asociaciones
 con otros; sector público, sector privado, ONG
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